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PROJEKTO PRISTATYMAS

COVID-19 pandemija palieté ir priverté keistis mokiniy ugdymo procesg. Bet kokie
pokyciai jiems jautriose grupése sukelia arba paastrina psichosocialiniy riziky bei is-
silavinimo spragy grésme, ypac jau esamy psichosocialiniy riziky kontekste. Kadangi
Salies mokyklos skirtingai tvarkosi su COVID-19 sukeltais poky¢iais, galima spéti, kad
yra mokyklos lygmens veiksniy, kurie palengvina ar trikdo ugdymo procesa. Cia i3-
ryskéja $vietimo veikly organizavimo ir valdymo ir mokyklos bendruomenés - visy
ugdymo proceso dalyviy - istekliy: susitelkimo, bendradarbiavimo, pasitikéjimo, t. y.
bendruomeniskumo, svarba mokymosi pasiekimams ir kylanciy psichosocialiniy riziky
mazinimui - apskritai ugdymo procesui ir specifiskai krizés atveju. COVID-19 pande-
mijos metu skubus ugdymo proceso perorientavimas j nuotolinj ar misry atskleidé ne
tik techninio apriapinimo, bet ir bendruomenés susitelkimo priimti i§$tkius bei veiks-
mingai spresti problemas svarba, siekiant ugdymo testinumo poky¢iy laikotarpiu. Ir ug-
dymo proceso organizavimas bei valdymas, ir bendruomeniskumo plétojimas mokyk-
loje daugiausia priklauso nuo jos vadovy lyderystés.

Siekdami jvertinti mokyklos bendruomenés psichosocialines rizikas, jy sasajas
su 5-12 klasiy mokiniy mokymosi pasiekimais ir Sias rizikas mazinancius socialinio
kapitalo bei mokyklos vadovy lyderystés veiksnius, Vilniaus universiteto Filosofijos ir
Medicinos fakultety mokslininkai atliko mokslinj tyrimg. Siame leidinyje pristatomi
svarbiausi tyrimo rezultatai ir jy pagrindu parengti sitlymai, kaip formuoti $vietimo
politikos gaires siekiant kurti palankias salygas $alies mokykly bendruomenés nariy
socialinés adaptacijos jgudziy ugdymui, socialinio kapitalo plétojimui bei mokymosi

pasiekimy gerinimui neapibréztumo sglygomis.

Tyrimo imtis ir eiga

Remdamiesi 1 483 mokiniy, 933 jy tévy, 566 mokytojy ir 59 mokyklos administracijos
darbuotojy i$ daugiau kaip 30 mokykly, esanciy visose desimtyje Lietuvos apskriciy,
nuomonés apklausos rezultatais vertinome ir analizavome mokymosi sékmeés, psicho-
socialinés rizikos, mokyklos bendruomenés, lyderystés mokykloje kintamuosius ir jy
veiksnius (1 pav.).

Dalyvavusiy mokiniy amziaus vidurkis - 14,5 mety, 56,9 proc. imties merginos.
Tévams dazniausiai atstovavo mamos (92 proc.), tévai gyvena susituoke ar su partneriu
(83,5 proc.), turi aukstajj universitetinj iSsilavinimga (59,5 proc.), gerai vertina savo finan-
sing padétj (65 proc.); 8 proc. respondenty tévy grupéje buvo bedarbiai. Absoliucia dau-
gumg pedagogy sudaré mokytojai (91,9 proc.) ir moterys (91,5 proc.), amziaus vidurkis
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50 mety, darbo stazo vidurkis 25 metai. Panasiai administracijai atstovavo daugiausia mo-
terys (86 proc.), amziaus vidurkis 51 metai, vadovaujamo darbo stazo vidurkis 15 mety.
Vykdant tyrima buvo laikomasi lizdinés atsitiktinés atrankos principy, reprezentuojant
miestuose ir rajonuose esancias mokykly bendruomenes, bent po vieng mokyklg i§ mies-
to ir rajono kiekvienoje apskrityje. Atrankos vienetu laikoma klasé. Tyrimas néra visiskai
reprezentatyvus demografiniu, geografiniu, mokykly tipy pozitriu, bet gerai atspindi ben-
drasias Lietuvos mokykly ir atskiry mokyklos bendruomenés grupiy tendencijas.

Tyrimas elektroninés apklausos budu atliktas 2021 m. geguzés ménesj, tai yra ant-
rojo karantino dél COVID-19 pandemijos pabaigoje, kai 5-12 klasiy mokiniy ugdymas
nuotoliniu badu Lietuvoje buvo vykdytas daugiau nei puse mety.

Bendras ir Pasitenkinimas

. Subjektyvis Mokymosi -
Mokymosi atskiry dalyky Gl Noras - nuotoliniu
KU B mokymosi mokytis svarbos . kritai
sekme pazymiy pasiekimai suvokimas 7 @Yol
vidurkis mokymus[
Psichologinis Profesinis Emocine Patyciy Psichologiné
distresas perdegimas savijauta patirtis gerove
So_cialinis Soc.ialinis Bendra- Pasitikejimas Santykiai /
tinklas palaikymas darbiavimas sanglauda
Ugdymo Problemy - . .
proceso sprendimo r?;:g;:;géufg s VD Pfsédulgijl
organizavimas efektyvumas gn 9y organizavimas yderyste
Neformalaus Fizinis
ugdymo patirtis aktyvumas

1 pav. Pagrindiniai tyrimo rodikliai

Pagrindinés savokos

Ivairias psichosocialines rizikas atspindi psichologinis distresas, kuris apibiidinamas
kaip nepageidaujamy, nemaloniy emociniy, kognityviniy, elgesio, socialinio pobadzio
reakcijy patirtis, trukdanti susitelkti j kasdienes veiklas ir produktyviai funkcionuoti.
Fiziologiniu lygmeniu psichologinis distresas sukelia organizmo funkcijy pakitimus,
kurie silpnina imunitetg, trikdo miega. Psichologiniu lygmeniu pasireiskia kognityvi-
niy funkcijy susilpnéjimu, sutrikimu, kognityviniy procesy rigidiskumu (Zmogui sun-
kiau priimti sprendimus, susikaupti, planuoti veiklas, adekvaciai mastyti). Socialiniu
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lygmeniu psichologinis distresas trikdo santykius su socialine aplinka: draugais, Seimos
nariais, bendraamziais, bendradarbiais, blogina atliekamy veikly nasuma.

Pasaulio sveikatos organizacijos teigimu, psichologiné gerové yra empiriskai pa-
gristas rodiklis, atspindintis asmens aktyvumo, energingumo, atsipalaidavimo, geros
nuotaikos biiseng, interesy turéjima ir yra psichikos sveikatos rodiklis.

Socialinis kapitalas atspindi bendruomeniskumg ir apima aplinkos socialinius
isteklius, socialinius ry$ius, priklausyma, socialinj organizuotuma, socialine sanglau-
da, tolerancija, pasitikéjimg, socialing parama, palaikymg ir socialinio bendradarbiavi-
mo normas jvairiuose socialiniuose kontekstuose. Mokykla yra galinga institucija, jai
prieinami $ie dideli socialinio kapitalo istekliai, kurie ne maziau svarbis nei finansiniai,
siekiant gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus. UNICEF ataskaitoje (prieiga: https://
www.unicef.org/media/77571/file/Worlds-of-Influence-understanding-what-shapes-
child-well-being-in-rich-countries-2020.pdf) teigiama, kad vaiky, kuriems budingas
stipresnis priklausymo mokyklai jausmas, akademiniai pasiekimai yra geresni.

Mokymosi sékmé Siame tyrime apibréziama keletu skirtingy rodikliy: mokymosi
rezultatais ir subjektyviu jy vertinimu, noru mokytis (motyvacija), motyvacijos ir rezul-
taty pokyciais per pusmetj nuotolinio ugdymo bei pazymiy vidurkiu. Mokiniy ir jy tévy
nurodytas atskiry mokomuyjy dalyky vidurkis, i$vestinis visy dalyky vidurkis, taip pat
subjektyviai vertinti mokymosi rezultatai $iame tyrime laikomi mokymosi pasiekimais.
Svarbu pazymeéti, kad, vykstant ugdymui nuotoliniu budu, buvo sudétinga objektyviai
vertinti mokiniy akademinius pasiekimus (dél akademinio nesgziningumo, apribojimy
vykdyti visuotinj ziniy patikrinimg ir pan.).


https://www.unicef.org/media/77571/file/Worlds-of-Influence-understanding-what-shapes-child-well-being-in-rich-countries-2020.pdf
https://www.unicef.org/media/77571/file/Worlds-of-Influence-understanding-what-shapes-child-well-being-in-rich-countries-2020.pdf
https://www.unicef.org/media/77571/file/Worlds-of-Influence-understanding-what-shapes-child-well-being-in-rich-countries-2020.pdf
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TYRIMO REZULTATAI

Mokymosi sekmeé ir jos veiksniai

« Mokiniy atsakymy analizé rodo, kad savo mokymusi patenkinti 53,4 proc. mokiniy,
is dalies patenkinti 41,4 proc., o nepatenkinty yra vos 5,2 proc. mokiniy. Daugumai
(72,1 proc.) svarbu gerai mokytis.

 Nuotolinio ugdymo metu gerg motyvacija mokytis nurodé kiek maziau nei tre¢dalis
mokiniy (30,4 proc.), dar tre¢dalio noras mokytis i$reikstas vidutiniskai (37,2 proc.),
o prasta motyvacija pasizyméjo likusieji tre¢dalis mokiniy (32,4 proc.). Bendrai ver-
tinant pokycius nuotolinio ugdymo metu i§ visy mokymosi sékmeés ir psichologinés
gerovés rodikliy labiausiai pablogéjo mokiniy noras mokytis.

Subjektyvus mokymosi pasiekimu vertinimas

UZsienio k. 35,2 48,7 1,9 Wi
Istorija 223 60,5 13 I
Lietuviy k. 18,3 55,8 22,1 3,8
Matematika 24,7 45,7 24,7 4,9
0 20 40 60 80 100
Geriau nei daugumai Taip pat kaip daugumai Pras¢iau nei daugumai  ®m Negaliu atsakyti

2 pav. Mokiniy subjektyvaus lietuviy ir uzsienio kalby, matematikos ir istorijos
mokymosi pasiekimy vertinimo procentinis pasiskirstymas

« Klasteriné mokymosi sékmés rodikliy analizé (atsizvelgiant j pazymiy vidurkj, su-
bjektyvy mokymosi rezultaty ir noro mokytis vertinimga bei $iy pokytj) atskleidé, kad
31,5 proc. mokiniy pasizyméjo dideliu pazymiy vidurkiu (8,8), gerais rezultatais, bet
prasta ir blogéjanc¢ia motyvacija mokytis; 26 proc. mokiniy pasizyméjo gera moky-
mosi sékme (pazymiy vidurkis 8,9, gera motyvacija, geri rezultatai); 24 proc. moki-
niy - prastais mokymosi rezultatais ir mazu vidurkiu (6,8), bet gera ir pageréjusia
motyvacija mokytis; dar 19,5 proc. mokiniy - prasta mokymosi sékme (prasti rezul-
tatai ir prasta motyvacija, vidutiniu vidurkiu - 7,5).

 Sékmingai besimokanciy mokiniy ir pras¢iau besimokanciy, bet turinc¢iy gerg moty-
vacija mokiniy psichologinés gerovés rodikliai buvo didziausi. Gerai besimokanciy,
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bet turin¢iy mazg ir blogéjancia motyvacija mokiniy, taip pat mokiniy, kuriy prasta
mokymosi sékmé, buvo ir prasciausia savijauta, didziausias jy procentas pasizyméjo
depresijos rizika.

« Su geresniais mokymosi rezultatais, mokymosi motyvacija, pasitenkinimu savo mo-
kymusi siejosi mokiniy jauc¢iamas socialinis mokyklos bendruomenés grupiy palai-
kymas, ypac geri mokiniy santykiai su mokytojais ir didesnés galimybés gyvai (ne
nuotoliniu budu) bendrauti su bendraamZiais.

« Geri santykiai su tévais taip pat svarbiis mokiniy mokymosi motyvacijai ir mokymosi
rezultatams. Mokymosi sékmé apskritai siejosi ir su tévy issilavinimu bei finansine
$eimos situacija. Didesnio i$silavinimo ir geriau finansine $eimos situacija vertinusiy
tévy vaikai turéjo didesnj pazymiy vidurkj.

« Sio tyrimo duomenimis, 13,6 proc. mokiniy turi mokymosi sunkumy (i§ jy 9,3 proc.
nedideliy, 4,3 proc. dideliy ar labai dideliy). Net 43 proc. nurodé turintys elgesio, emo-
ciniy ar démesio sunkumy (i$ jy 24,8 proc. nedideliy, 17,2 proc. dideliy ar labai dideliy).
Psichologinis distresas tuo didesnis, kuo daugiau mokymosi sunkumy patiria mokinys.
Dideliy ar labai dideliy elgesio ir emociniy sunkumy turin¢iy mokiniy mokymosi pasie-
kimai reiksmingai mazesni. Geriau besimokantys mokiniai apskritai pasizyméjo dides-
ne psichologine gerove ir mazesniu psichologiniu distresu nei blogiau besimokantys.

« Nuotoliniy pamoky metu uzgauliojimus ar patycias patyré 13,6 proc. mokiniy;
24 proc. mokiniy teigé mate, kaip tyciojamasi i$ kity mokiniy; 23,5 proc. mokiniy
maté, kaip tyciojamasi i§ mokytojy. Uzgauliojamy vaiky pazymiy vidurkis prastesnis
nei ty, kurie néra uzgauliojami. Paty¢ias patirian¢iy mokiniy psichologinis distresas
didesnis, o mokyklos socialinio kapitalo ir socialinio palaikymo jverciai mazesni.

» Mokiniai, kurie nelanké ir nelanko bareliy (39 proc.), pasizymi maziausiais mokymo-
si pasiekimais, t. y. maziausiu pazymiy vidurkiu, jie maziausiai laiko skiria fiziniam
aktyvumui. Lankantys bent vieng burelj kontaktiniu badu (27 proc.) pasizyméjo di-
dziausia psichologine gerove ir maziausiai laiko skyré sédimajai veiklai.

Mazas
distresas
Neformalus Psichologiné
BRI gerove
Mokymosi Maziau
Bendra- Didesnis
vimas su mokyklos
bendra- bendruomenes
amziais Geri palaikymas
tykiai o
zﬁr}cé%/ali? 3 pav. Su mokymaosi séekme

mokgtojqis susye veiksniai
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Nuotolinio ugdymo vertinimas

» Veélyva rudenj prasidéjes ir iki vélyvo pavasario trukes antrasis karantinas ir ilgasis
nuotolinio ugdymo laikotarpis pasizyméjo pakankamai geru techniniu aprapinimu,
geromis nuotolinio ugdymo salygomis. Kiek daugiau nei du tre¢daliai (77 proc.)
5-12 klasiy mokiniy turéjo nuosava kambarj mokymuisi, 91 proc. mokiniy turéjo
nuosavg mokymuisi reikalingg jrangga.

« Absoliuti dauguma administracijos atstovy (95 proc.) teigia, kad pavasario semestre
organizuoti nuotolinj ugdymga jiems sekési gerai. Nuotolinio ugdymo organizavima
konkrecioje mokykloje palankiai vertino 84 proc. pedagogy ir tik 62 proc. mokiniy
tevy.

o Tévai ir pedagogai nepalankiausiai vertino nuotolinj mokyma kaip ugdymo buda (Zr.
1 lentele). Visy mokyklos bendruomenés grupiy nuotolinio ugdymo vertinimai sie-
josi su jy psichologiniu distresu: kuo jo daugiau, tuo nepalankesnis vertinimas.

1 lentelé. Nuotolinio mokymao(si) vertinimas (procentais)

administracija
36 27 40 27

Palankus
Neutralus / vidutiniskas 49 43 38 32
Nepalankus 15 30 22 41

o Tik 13 proc. tévy teigé norintys, kad ir toliau ugdymas vykty nuotoliniu badu, 65 proc.
tévy nurodé norintys ir labai norintys, kad jy vaikai mokytysi mokykloje. 30 proc.
tévy pazyméjo, kad per pusmetj nuotolinio ugdymo nevyko né vienas klasés tévy
susirinkimas. Sie tévai maziau patenkinti nuotoliniu ugdymu kaip mokymosi biidu,
nuotolinio ugdymo organizavimu vaiko mokykloje ir mokyklos administracijos ko-
munikacija negu tévai, kurie nurodé, kad klasés susirinkimai vyko.

« Sio tyrimo duomenimis, atlikus apklausg po pusés mety nuotolinio ugdymo, tre¢dalis
mokiniy rinktysi mokytis tik mokykloje (33,3 proc.), misry mokymosi biidg rinkty-
si 39,7 proc., o tik nuotoliniu budu mokytysi 27 proc. mokiniy. Nuotolinj ugdyma
rinktysi mokiniai, kurie yra fiziskai maziau aktyvis, daugiau laiko praleidzia naudo-
damiesi ekranais pramogy ir laisvalaikio tikslais, jy mokymosi rezultatai yra prastes-
ni, bet noras mokytis nuotoliniu badu nesumazéjo. Jie pras¢iausiai vertina mokyklos
socialinj kapitala, bendruomeniskuma, socialinj palaikyma. Mokymasi kontaktiniu
badu kur kas dazniau rinktysi mokiniai, kuriems prastai sekasi mokytis (kai ir rezul-
tatai, ir noras mokytis prasti), ir gerai besimokantys, bet turintys prasta mokymosi
motyvacija mokiniai.
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Mokyklos bendruomenés psichosocialinés rizikos ir
psichologinés geroveés veiksniai

 Beveik penktadaliui 5-12 klasiy mokiniy budinga depresijos rizika (4 pav.). Gera
psichologine savijauta pasizyméjo 58 proc. 5-12 klasiy mokiniy. Jaunesni mokiniai
savo psichologine savijautg vertino geriau nei vyresni. Depresijos rizika didesné mer-
ginoms nei vaikinams. Fiziskai aktyvesni, maziau laiko sédimajai veiklai skiriantys
mokiniai patyré maziau psichologinio distreso ir pasizyméjo didesne psichologine
gerove nei fiziskai pasyvesni mokiniai. Maziau fiziskai aktyviis mokiniai turi didesniy
emociniy, elgesio ir bendravimo sunkumy.

« Labiausiai su gera psichologine savijauta ir fizine sveikata siejosi mokiniy miego ko-
kybé. Miego problemos ir mieguistumas dieng prognozavo fizinius skausmus (galvos,
pilvo) ir depresijos rizika. Prastesné miego kokybé budinga maziau fiziskai aktyviems
ir daugiau laiko prie ekrany praleidziantiems paaugliams.

 Vaiky emocing savijauta nuotolinio mokymosi laikotarpiu kaip nepakitusia vertina
40 proc. tévy, 41 proc. mano, kad jy vaiky savijauta per tg laikg suprastéjo, o 19 proc.
teigia, kad jy vaiky savijauta pageré¢jo. Kad auklétiniy emociné biisena nuotolinio
mokymosi metu suprastéjo, nurodé 43 proc. klasés vadovy, o 13 proc. mato emocinés
busenos pageréjima, like 44 proc. klasés vadovy ja vertina kaip nepasikeitusia.

« Psichologo pagalbos, anot tévy / globéjy, ugdymo procese reikia 26 proc. mokiniy,
socialinio pedagogo - 25 proc., specialiojo pedagogo - 20 proc., logopedo - 17 proc.,
visuomeneés sveikatos specialisto — 22 proc., mokytojo padéjéjo — 20 proc.

+ Gera savijauta pasizyméjo 7 i$ 10 tévy. 10,7 proc. tévy vertintini kaip turintys depre-
sijos rizika (4 pav.). Geresni vaiky mokymosi pasiekimai ir ypa¢ psichologiné gerové
siejosi su mazesniu tévy psichologiniu distresu.

« Gera savijauta budinga 7 i§ 10 administracijos atstovy ir beveik 6 i§ 10 pedagogu

(4 pav.).
Mokyklos bendruomenes psichologiné gerove

Mokyklos [N 10,2 16.9

administracija 729
. I 16,4
Pedagoga ! 24,6
gogat ! 59
Tevai I 10,7 18.6
70,6
Mokiniai 18,6 23,1
58,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80

W Depresijos rizika Prasta savijauta Gera savijauta

4 pav. Psichologinés geroveés procentinis dazniy pasiskirstymas
mokyklos bendruomenés grupése (proc.)
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« Emociskai i$seke jautési 23 proc. pedagogy. Beveik 30 proc. pedagogy jautési pavar-
ge, 19 proc. fiziskai iSseke, 22 proc. pedagogy triko energijos Seimai ir draugams,
15 proc. buvo pavarge nuo darbo su mokiniais. Patycias nuotolinio mokymosi proce-
se nurodé patyre 9 proc. pedagoguy. Pusé visy pedagogy teigia, kad patyciy nuotolinio
ugdymo metu sumazéjo. Mazesnis mokytojy perdegimas siejasi su didesniu mokyk-
los administracijos, mokiniy, jy tévy palaikymu.

Mokyklos bendruomenés socialinis kapitalas ir
su juo susije veiksniai

82 proc. tévy / globéjy mokykla, kurioje mokosi jy vaikas, apskritai vertina gerai,
69 proc. mano, kad mokykloje jau¢iama pagarbos ir pasitikéjimo atmosfera, 63 proc.
teigia, kad mokykloje bendradarbiaujama su tévais / globéjais tobulinant ugdymo
procesa, 47 proc. tévy bendradarbiauja su kitais tévais, siekdami i$spresti ugdymo
proceso problemas.

» Mokykla, kurioje dirba, patenkinti absoliuti dauguma pedagogy - 91 proc. 71 proc.
pedagogy jaucia, kad vadovybé vertina jy pastangas. Pagalbos j mokyklos vadovybe
prireikus galéty kreiptis 87 proc. pedagogy. Taip pat 87 proc. pedagogy teigia, kad
mokykloje bendradarbiaujama su tévais, o 86 proc. teigia, kad bendradarbiaujama
tarpusavyje, siekiant tobulinti ugdymo procesa. 61 proc. pedagogy tvirtina, kad jie
patys imasi iniciatyvos bendradarbiauti su kolegomis, siekdami tobulinti ugdymo
procesa mokykloje.

» 90 proc. administracijos atstovy ir 62 proc. pedagogy pasitiki savo mokyklos ben-
druomenés nariais. Tac¢iau bendruomeniskuma savo mokyklos kolektyve palankiai
vertina tik 64 proc. vadovy ir 45 proc. pedagogu.

2 lentele. Socialinio palaikymo tarp jvairiyu mokyklos bendruomeneés grupiu

procentinis pasiskirstymas
gaunancios palaikymag

administracija

Procentiné dalis respondentuy

Mokiniy 60 = 72 =
Tevy 83 I3 53 75
Pedagogu 56 52 74 Qa3
Klasés vadovo 70 71 = =
Mokyklos administracijos 43 51 72 a3

Kity specialisty (pvz., psichologo,

socialinio darbuotojo) > B ) )
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« Mokiniy gaunamas mokyklos bendruomenés — bendraklasiy, mokytojy, kity specia-
listy (psichologo, socialinio darbuotojo), mokyklos vadovybés ir tévy - palaikymas
siejasi su didesne jy psichologine gerove ir mazesniu psichologiniu distresu. Sie mo-
kiniai patiria maziau paty¢iy nei mokiniai, kuriems tritksta mokyklos bendruomenés
palaikymo.

 Didesné tévy patiriama psichologiné gerové ir mazesnis psichologinis distresas siejasi
su didesniu mokyklos socialiniu kapitalu: bendradarbiavimu su mokyklos administ-
racija, su kitais tévais, sprendziant ugdymo proceso problemas, su pedagogu ar vaiko
klasés vadovo palaikymu, mokykloje teikiama emocine parama.

 Kuo geresni mokyklos bendruomenés santykiai, glaudesnis bendradarbiavimas tarp
mokyklos bendruomenés nariy, didesnis jau¢iamas palaikymas, tuo pedagogy psi-
chologiné gerové geresné. Pedagogai, kurie patys patyré patycias arba maté, kaip uz-
gauliojami kiti mokytojai nuotolinio mokymo(si) procese, pasiZymi mazesniu psi-
chologinés gerovés rodikliu, blogesniu lyderystés mokykloje vertinimu, didesniu
asmeniniu, profesiniu perdegimu, jaucia maziau bendruomeniskumo mokykloje,
maziau palaikymo.

Mokyklos vadovy lyderystés vaidmuo

84 proc. pedagogy teigia, kad mokyklos vadovybé stengiasi iSspresti dél mokymosi
priemoniy ir istekliy kylancias problemas, 80 proc. pedagogy pazymi, kad mokyklos
vadovybé sprendzia problemas dél mokymo(si) salygy, o 86 proc. mano, kad vado-
vybé rupinasi pedagogy profesiniu tobuléjimu. 78 proc. pedagogy sutinka, kad jy
mokykloje yra pasidalytoji lyderysté, kai mokyklos bendruomené jtraukiama j su
ugdymo procesu susijusiy sprendimy priémimg. Kad vadovybé priima sprendimus
nepasitarusi su darbuotojais, pripazjsta tik 15 proc. pedagogy. Grjztamajj rysj apie
savo darbg gauna 68 proc. pedagogy.

o Pasitikéjima mokyklos vadovybe isreiskia 76,5 proc. mokyklos pedagogy. Panasiai
tiek pat, 76 proc., mano, kad vadovybei nuosirdziai rapi mokyklos bendruomené
ir jos gerové. 72 proc. pedagogy gauna jiems reikalingos informacijos i§ mokyklos
administracijos, tiek pat - jau¢ia mokyklos vadovybés palaikyma ir mano, kad vado-
vavimas mokykloje yra efektyvus.

o Tévams daznai sunku jvertinti kai kurias lyderystés mokykloje apraiskas dél per mazo
jsitraukimo j ugdymo proceso organizavima. Net 68 proc. tévy neturi nuomonés apie
tai, ar gerai mokykloje organizuojamas specialisty darbas, 30 proc. tévy sunku spresti,
ar mokyklos vadovybei sekasi susitvarkyti su mokiniy mokymosi problemomis.

+ 67 proc. tévy teigia gaunantys naudingos informacijos apie savo vaiko mokymasi, o
57 proc. — apie savijautg ir elgesj. 64 proc. tévy teigia, kad jie yra mokyklos vadovybés
informuojami apie su ugdymo procesu susijusius klausimus. Bendrai 56 proc. tévy
gerai vertina bendradarbiavimg su mokyklos vadovybe ir 41 proc. tévy mano, kad va-
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dovybé gerai sprendzia mokymosi problemas ir gerai su jomis tvarkosi. Palankesnis
tévy ugdymo proceso organizavimo mokykloje vertinimas, apskritai geresnis mokyk-
los, kurioje mokosi jy vaikas, vertinimas siejasi su geresniu vaiky pazymiy vidurkiu.

 Pedagogy geriau vertinama lyderysté mokykloje siejasi su didesne pedagogy psicho-
logine gerove ir didesniu jy mokyklos socialiniu kapitalu.

« Palankesnis mokyklos vadovybés savo paciy darbo vertinimas siejasi su palankesniu
mokyklos, kurioje dirbama, vertinimu, didesne mokykloje jau¢iama pagarba ir pasi-
tikéjimu, didesniu bendradarbiavimu su tévais / globéjais tobulinant ugdymo proce-
s3, informacijos ir grjZtamojo rysio teikimu mokytojams, didesniu suvoktu mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimu ir emocinés paramos gavimu mokykloje.

« Palankesnis mokyklos administracijos atstovy savo paciy lyderystés vertinimas sie-
jasi su labiau jauc¢iama jvairiy mokyklos bendruomenés grupiy: kity administracijos
atstovy, mokiniy tévy, pedagogy, parama. Didesnis mokyklos administracijos atsto-
vy profesinis perdegimas siejasi su mazesniu bendradarbiavimu su tévais / globéjais
tobulinant ugdymo procesa.

Mokyklos Palankesnis
socialinis ugdymo
kapitalas vertinimas

Vadovy gera Maziau
savijauta patyciy
. Pedagogu
Mo'f‘-"m.os' psichologine 5 pav. Mokyklos vadovu
sekme . . .
gerove lyderystes sasajos su mokyklos

bendruomenés veiksniais

Mokyklos administracijos bendradarbiavimas su institucijomis,
kurioms pavaldi mokykla

« 91 proc. mokyklos administracijos atstovy mano, kad institucijos, kurioms mokyk-
la yra pavaldi, valdininkai palaiko mokykla, 75 proc. pripazjsta, kad ty institucijy
valdininkai stengiasi atliepti mokyklos poreikius, 83 proc. teigia, kad tos institucijos
suteikia sglygas joms tobuléti.

« Savivaldybés teikiama pagalba organizuojant ugdymo procesa yra patenkinti 61 proc.
mokykly administracijos atstovy, i§ dalies pagalba gaunantys teigia 25 proc., o like
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14 proc. teigia savivaldybés pagalbos negaunantys. Pagalbos i$ institucijy, kurioms
mokykla yra pavaldi, trikumas siejasi su didesniu administracijos profesiniu perde-
gimu.

« Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teikiama pagalba organizuojant ugdymo pro-
cesg yra patenkinti 31 proc. mokykly administracijos atstovy, 37 proc. - i§ dalies, o
like 32 proc. teigia ministerijos pagalbos 2021 m. pavasarj negave. Palankesnis va-
dovybeés (t. y. savo paciy) darbo vertinimas siejasi su geresniu subjektyviu Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos bei savivaldybés paramos vertinimu.
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FORMAVIMO REKOMENDACIJOS

Pasitlymai $vietimo politikams, skatinantys kurti palankias salygas mokykly bendruo-
menés nariy psichologinei gerovei, socialinés adaptacijos jgtidziy ugdymui, socialinio
kapitalo plétojimui bei mokymosi pasiekimy gerinimui neapibréztumo salygomis.

Socialinio kapitalo plétojimas:

1. Sukurti ir jgyvendinti socialinj kapitalg stiprinancias programas $alies, savivaldybeés
ir vietos bendruomenés lygmenimis j sprendimy priémima jtraukiant viesojo sekto-
riaus, nevyriausybiniy organizacijy atstovus, mokyklos ir vietos bendruomeniy na-
rius, ekspertus, turinc¢ius unikalios patirties ir atstovaujancius skirtingy socialiniy,
ekonominiy, kultariniy, religiniy, lingvistiniy grupiy interesams.

2. Skatinti ugdymo jstaigas kurti mokykla kaip ekosistema - ugdymo tiksly nesusiau-
rinti vien orientacija j mokiniy pasiekimus, bet ugdyti socialines-emocines ir kitas
bendrasias kompetencijas.

3. Integraliai stiprinti mokykly socialinj kapitalg ir mokiniy pasiekimus, vykdyti socia-
linio kapitalo ir mokiniy pasiekimy stebésena.

4. Sukurti ir kompleksiskai jgyvendinti $vietimo kaip socialinio lifto strategija, ypatinga
démesj skiriant vaikams i§ socialing rizikg patirianciy $eimy, atokesniy regiony ir
specialiyjy poreikiy turintiems vaikams. Privalomai vykdyti visy planuojamy $vie-
timo ir studijy reformy ir optimizavimo plany galimo poveikio vaikams i§ socialine
rizika patirianciy Seimy ir regiony vertinima.

Bendradarbiavimas valdant krizes:

1. Sustiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg siekiant greito ir veiksmingo kritiniy
situacijy valdymo, susidiirus su nepazjstamomis, menkai suprantamomis problemo-
mis, formuoti tarpdisciplinines (kritiniy atvejy) valdymo grupes, jtraukiant politikos,
ekonomikos, kultaros, mokslo, ugdymo, sveikatos ir kt. sri¢iy atstovus sprendimams
priimti. ] sudaromas vyriausybés lygmens kriziy valdymo (pandemijos laikotarpiui)
grupes butinai pasikviesti edukacinés ir vaiko psichologijos bei edukologijos eksperty.

2. Parengti ilgalaikj i$¢jimo i$ krizés plang (gaires) Zmoniy psichologinio atsparumo ir
socialinio kapitalo stiprinimui.

3. Parengti $vietimo jstaigoms kritiniy situacijy valdymo gaires (principus) ir juos at-
naujinti kintant situacijai.

4. Sukurti ir uztikrinti informuotumo didinimo kampanijy jgyvendinima $alies ir vie-
tos bendruomeniy lygiu, skleidziant mokslo atradimais paremtg informacija apie
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mokymosi ir i$silavinimo naudg ir prestizg bei veiksnius, lemiancius mokykly ben-
druomeniy psichologing sveikatg, mokiniy pasiekimy gerinimg, pateikiant sékmin-
go jvairiy ugdymo metody taikymo pavyzdziy ir dalijantis geraja patirtimi.

Stiprinti mokslininky ir politikos formuotojy bendradarbiavimg. Siekiant i§samiau ir
detaliau paaiskinti procesus, vykstanc¢ius mokykly bendruomenése, skatinti ilgalai-
kius (tgstinius) mokslinius tyrimus, ypac uztikrinant sveikatos, savijautos, socialinio
kapitalo ir mokymosi pasiekimy bei jy saveikos stebésena.

. Aigkiai apibrézti mokykly steigéjy bei ugdymo jstaigy vadovy vaidmenj ir kompeten-

cijas krizés arba transformacijos laikotarpiu. Suteikti daugiau savarankiskumo ugdy-
mo jstaigy vadovams decentralizuojant administravimg ir jgalinant mokyklos ben-
druomeng. Suteikti jgaliojimus organizacijos vadovui (valdymo organui / savivaldai)
numatyti reagavimo prioritetus ir patikéti jam jgyvendinti atitinkamus sprendimus.
Stiprinti mokyklos vadovy, administracijos kriziy valdymo lyderystés kompetencija.
Organizuoti ugdymo jstaigy veiklos formuojamajj vertinima (audita) remiantis ug-
danciosios lyderystés samprata, teikiant parama ir stiprinant grjztamajj rysj.

Mokymosi pasiekimy gerinimas:

1.

4.

6.

Parengti mokiniy mokymosi spragy, atsiradusiy dél ugdymo netolygumy pandemi-
jos metu, stebésenos bei nuoseklaus pasiekimy atsilikimo mazinimo strategija ir ja
jigyvendinti tinkamai finansuojant.

Sukurti kiekvieno mokomojo dalyko vystymo akademinius centrus universite-
te (-uose), kurie tyrinéty, kurty ir testuoty ugdymo turinj, ugdymo ir vertinimo me-
todus bei jy jgyvendinimo rezultatus. Tokius atraminius akademinius centrus jsteigti
ir socioemociniy kompetencijy tyrimams ir ugdymo vystymui.

. Siekiant produktyvesnio mokytojy darbo ir mazinant jy profesinio perdegimo rizika,

sumazinti mokytojams kontaktiniy valandy skaiciy etate (kuris $iuo metu didziau-
sias Europoje) ir didinti mokytojy asistenty bei socialinés-psichologinés pagalbos
specialisty skaiciy.

I§ esmés sukurti nuoseklia mokytojy kvalifikacijos kélimo sistemg. Teikti mokyto-
jams skubig reikiamy gebéjimy jgijimo ir kitg pagalbg kriziy laikotarpiu (jskaitant
mentoryste ir psichologing pagalba).

Jgyvendinti integruotas kvalifikacijos tobulinimo programas — organizuoti mokymus
ir gerosios patirties sklaidg mokykly bendruomenéms (kartu mokiniams, tévams,
pedagogams ir administracijos atstovams), susijusius su fizine ir psichikos sveikata,
socialiniu kapitalu, mokymosi motyvacijos ir pasiekimy gerinimu.

Parengti gaires, sustiprinancias klasés vadovo / ugdytojo vaidmenj plétojant socialinj
mokyklos ir klasés kapitalg ir pagalba mokiniui bei tévams. Skatinti klasés ekosiste-
mos kirimosi kultirg.

Pripazinti tévy ugdymasi svarbiu suaugusiyjy $vietimo segmentu ir skirti finansavi-
ma steigéjams ar mokykloms Siam tikslui jgyvendinti.
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8.

Sukurti savanoriy (tarp jy — tévy) ir studenty pasitelkimo j pagalba $vietimo bend-
ruomenei, ypac kriziy laikotarpiais, sistema mokyklos ekosistemos palaikymui ir pa-
galbai mokytojams bei mokiniams.

Emocinés savijautos ir sveikatos gerinimas:

1.

Optimizuoti ugdymo procesa, jo organizavima bei vykdyma labiau suderinant su
natiralia vaiky ir paaugliy fizine, emocine, pazintine raida, taip pat reaguojant j pan-
demijos valdymui reik§mingus poky¢ius, tai yra:

a) vyresniy klasiy mokiniams (pradedant paauglystés laikotarpiu, nuo 6 klasés) pa-
mokas pradéti 9 arba 10 val. ryto;

b) vyresniy klasiy mokiniams (pradedant 8-9 klase) bent kartg per trimestrg (ar
dazniau) numatyti po savaite savarankisko mokymosi (kurios metu mokiniai sa-
varankiskai atlieka darbus, konsultuodamiesi individualiai ar grupémis su atitin-
kamais mokytojais);

c) visiems mokiniams atostogy grafika sudaryti numatant dviejy savaic¢iy atokvépius
(atostogas) vidutini$kai kas 6-7 kalendorines savaites visu mokslo mety laikotar-
piu, atitinkamai trumpinant vasaros atostogas iki 6-7 savaiciy;

d) visiems mokiniams dalj formalaus ugdymo uzsiémimy vykdyti ne mokyklos pas-
tate, o atvirose ar vieSose erdvése;

e) sudarant tvarkarascius, per vieng mokymosi dieng numatyti nuosekly gilinimasi
i du (jaunesniy klasiy mokiniams) arba tris (vyresniy klasiy mokiniams) skirtin-
gus dalykus (disciplinas), tai yra kiekvienam i§ dalyky paeiliui skirti bent po dvi
akademines valandas.

Skatinti dalyvauti bendruomenés sveikatos stiprinimo programose — gerinti jy priei-
namuma ir kelti didesnius reikalavimus jy kokybei.

. Kurti ir tobulinti mokyklos fizinio aktyvumo politikg, apimancia:

a) visos mokyklos bendruomenés fizinio aktyvumo skatinimg akcentuojant jo nau-
dg kiekvienam bendruomenés nariui;

b) prieinamos mokyklos bendruomenés nariams infrastruktiiros, patogios fiziniam
aktyvumui (zaidimy aiksteliy, Zaliyjy rekreaciniy ploty, sporto jrenginiy, dviraciy
saugojimo aiksteliy ir kt.) karima;

¢) fiziskai aktyvios veiklos per pertraukas organizavima, jtraukiant ir interaktyvias
programas;

d) organizuoto fizinio aktyvumo mokykloje po pamoky skatinima;

e) saugios fiziniy veikly aplinkos uztikrinima.

I visas mokytojy rengimo programas jtraukti $vietimo socialinio-emocinio-kultari-

nio ugdymo aspektus.

Didinti neformaliojo ir formalyjj ugdyma papildancio ugdymo paslaugy (pvz., mu-

zikos, sporto, meno, gamtos, techninés kirybos ir kt.) prieinamumg skirtingy gabu-

my, poreikiy ir socialiniy grupiy vaikams ir jaunimui.
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