PATVIRTINTA

Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto
dekano 2024 m. spalio 4 d.

jsakymu Nr. (1.1 E) 150000-DV-52

VILNIAUS UNIVERSITETO MEDICINOS FAKULTETO AKADEMINIU IR
NEAKADEMINIU DARBUOTOJU EDUKACINIU KOMPETENCIJU UZTIKRINIMO
TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto (toliau — Fakultetas) akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy edukaciniy kompetencijy uztikrinimo tvarkos aprasas (toliau — ApraSas) nustato Fakulteto
akademiniy ir neakademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy apréptj, edukaciniy kompetencijy
ugdymo ir tobulinimo sritis, veiklas, edukaciniy kompetencijy ugdymo ir tobulinimo planavimo ir
igyvendinimo tvarka.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Europos Sajungos Tarybos 2018 m. geguzés 22 d.
rekomendacija dél bendryjy mokymosi visg gyvenimag gebéjimy (2018/C 189/01), Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Aukstyjy mokykly déstytojy
kompetencijy tobulinimo gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2020 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-936, Akademinio personalo kvalifikacijos tobulinimo
nuostatais, patvirtintais Vilniaus universiteto senato komisijos 2008 m. liepos 3 d. nutarimu Nr. SK-
2008-8, Vilniaus universiteto déstytojy ir mokslo (meno) darbuotojy konkursy pareigoms eiti ir
atestavimo organizavimo nuostatais, patvirtintais Vilniaus universiteto senato 2018 m. lapkri¢io 20 d.
nutarimu Nr. S-2018-12-4 (su vélesniais pakeitimais ir papildymais), Pedagoginiy kompetencijy
vertinimo gairémis, patvirtintomis Vilniaus universiteto rektoriaus 2023 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. R-
12, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir Vilniaus universiteto vidaus dokumentais.

3. Akademiniy ir neakademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy uztikrinimo tikslas —
nuolatinis tvarus darbuotojy profesinis tobuléjimas, studijy kokybés gerinimas, edukaciniy inovacijy
diegimo skatinimas.

4. Savokos:

4.1. Edukacinés kompetencijos — zinios, gebéjimai ir vertybinés nuostatos, reikalingos kuriant,
palaikant ir plétojant jtraukig ir studenty tobuléjimg skatinan¢iag mokymosi aplinkg ir turinj, teikiant
pagalba mokymuisi, taikant ir plétojant aktyvaus mokymosi metodus, vykdant tyrimus Svietimo srityje
ir taikant jy rezultatus déstymo praktikoje, organizuojant ir jgyvendinant Kitas studijy ir su studijomis
susijusias veiklas.

4.2. Edukaciniy kompetencijy ugdymas ir tobulinimas — akademiniy ir neakademiniy darbuotojy
dalyvavimas edukaciniy kompetencijy tobulinimo renginiuose, formaliojo ar neformaliojo Svietimo
programoje pagal i§ anksto numatytag mokymo plang ar savisvietos budu.

4.3. Kompetencijy lygis — savianalizés ir (arba) iSorinio (ekspertinio) vertinimo biidu nustatyti
individualts gebéjimai, demonstruojamos zinios ir vertybinés nuostatos, leidziantys atlikti tam tikro
pobidzio ir sudétingumo veiklas.



4.4. Kompetencijy tobulinimo renginys (toliau — Renginys) — teorinio, praktinio ar misSraus
pobudzio uzsiémimas (mokymai, kursai, seminaras, paskaita, ir kt.), organizuojami ir vedami (skaitant
pranesimus, vedant praktinius uzsiémimus ir kt.) pagal kompetencijy ugdymo ir tobulinimo renginio
aprasa (1 priedas).

4.5. Kompetencijy trikumas — skirtumas tarp esamo ir pageidaujamo kompetencijy lygio,
nustatyto Fakulteto darbuotojams jsivertinant savo kompetencijas savianalizés metu ar kitu btdu.

4.6. Pranes¢jas — asmuo, turintis reikiamg kvalifikacijg ar patirtj kompetencijos tobulinimo
srityje, vedantis kompetencijy tobulinimo Rengin.

5. Kitos apraSe vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose Svietimg ir
moksla, vartojamas sgvokas.

6. Sio Apraso nuostatos netaikomos moksliniy tyrimy vykdymo ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimo veikloms.

. EDUKACINIU KOMPETENCIJU UGDYMO IR TOBULINIMO SRITYS

7. Edukacinés kompetencijos remiasi gebéjimu reflektuoti, vertinti ir tobulinti savo veikla,
mokytis ir mokyti kitus, dirbti tarpprofesinéje komandoje laikantis akademinés ir profesinés etikos
standarty, rtpintis savo, studenty, pacienty ir kolegy gerove, vykdyti mokslinius tyrimus ir taikyti jy
rezultatus déstymo praktikoje, vykdyti mokslo sklaidg, organizuoti savo darbg profesinés veiklos srityje
ir kt.

8. Edukaciniy kompetencijy ugdymas ir tobulinimas Fakultete vykdomas $iose srityse:

8.1. Bendryjy kompetencijy sritis apima rastingumo, daugiakalbystés, skaitmeninius ir
technologijomis pagristus gebéjimus, tarpasmeninius jgiidzius, mokymosi mokytis gebéjimus, aktyvaus
pilietiskumo, kultrinio sgmoningumo ir raiskos, verslumo kompetencijas.

8.2. Pedagoginiy kompetencijy (didaktikos) sritis apima mokomojo turinio ir mokymosi aplinkos
ktirimo, déstymo metody taikymo, déstymo ir pasiekimy vertinimo, grjZztamojo rySio teikimo,
vadovavimo studenty mokymosi pasiekimy tobulinimui (pagalbos mokymuisi teikimo), studijy
programy vertinimo ir tobulinimo ir moksliniy tyrimy $vietimo srityje atlikimo ir taikymo déstymo
praktikoje kompetencijas.

8.3. Vadybiniy kompetencijy sritis apima komunikacijos, administravimo, lyderystés ir poky¢iy
valdymo kompetencijas.

9. Fakulteto akademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy ugdymas ir tobulinimas
vykdomas visose §io Apraso 8 punkte nurodytose srityse. Fakulteto neakademiniy darbuotojy edukaciniy
kompetencijy ugdymas ir tobulinimas vykdomas §io Apraso 8.1 ir 8.3 papunk¢iuose nurodytose srityse.

I11. EDUKACINIU KOMPETENCIJU UGDYMO IR TOBULINIMO VEIKLOS
10. Edukaciniy kompetencijy ugdymo ir tobulinimo veiklas sudaro kompetencijy vertinimas,

kompetencijy tobulinimo poreikio analizé, kompetencijy tobulinimo renginiy plano parengimas,
kompetencijy tobulinimo renginiy organizavimas, informacijos apie renginius registravimas Vilniaus



universiteto (toliau — Universitetas) informacinéje sistemoje, metodinés pagalbos akademiniams ir
neakademiniams darbuotojams teikimas edukaciniy kompetencijy tobulinimo srityje.

11. Edukacinés kompetencijos gali bati ugdomos ir tobulinamos:

11.1. pagal formaliojo Svietimo programa Lietuvos ar uzsienio universitete (studijy programa
edukologijos kryptyje ir kt.);

11.2. pagal neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programg Lietuvos ar uzsienio universitete
(kvalifikacijos tobulinimo programg ir kt.);

11.3. dalyvaujant (kaip Praneséjui ir (ar) kaip dalyviui) edukaciniy kompetencijy tobulinimo
renginiuose Lictuvoje ar uzsienyje;

11.4. sékmingai jgyvendinant edukacines iniciatyvas, kurios buvo rengtos ir finansuotos pagal
Vilniaus universiteto edukaciniy iniciatyvy finansavimo tvarkos apra$g, patvirtintg Vilniaus universiteto
studijy prorektoriaus 2021 m. birzelio 25 d. jsakymu Nr. R-251 (su vélesniais pakeitimais ir
papildymais);

11.5. rengiant naujas mokymo ir mokymosi strategijas, aktyvaus mokymosi medziagg ir
metodines priemones;

11.6. dalyvaujant edukacinése iSvykose ir stazuotése;

11.7. rengiant praneSimus edukacinése mokslinése konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje;

11.8. vykdant mokslinius tyrimus Svietimo srityje ir mokslo sklaidg edukaciniy kompetencijy
srityse;

11.9. rengiant, vertinant ir tobulinant studijy programas;

11.10. dalyvaujant Fakulteto ar Universiteto studijy proceso organizavimo veikloje (Fakulteto ar
Universiteto valdymo organy ir studijy proceso organizavimo veikloje).

12. Edukaciniy kompetencijy vertinimas gali biiti atlickamas paties darbuotojo (jsivertinimas) ar
kito asmens ar asmeny grupés (vadovo, kolegy, studenty ir kt.). Edukacinés kompetencijos gali buti
jvertinamos pasitelkiant savianalizés, studenty grjztamojo rySio, studenty pasiekimy analizés,
simuliacijos metodus ir kt. Atestuojamy ar dalyvaujanéiy konkurse uzimti déstytojo pareigas asmeny
kompetencijy vertinimas vykdomas pagal Vilniaus universiteto déstytojy ir mokslo (meno) darbuotojy
konkursy pareigoms eiti ir atestavimo organizavimo nuostatus, patvirtintus Vilniaus universiteto senato
2018 m. lapkri¢io 20 d. nutarimu Nr. S-2018-12-4 (su vélesniais pakeitimais ir papildymais).

13. Fakulteto akademiniy ir neakademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy jvertinimo ir
tobulinimo poreikio analizg, kompetencijy tobulinimo renginiy plano parengimg ir edukaciniy
kompetencijy tobulinimo renginius organizuoja ir vykdo Fakulteto edukaciniy kompetencijy skyrius ir
Fakulteto akademiniai padaliniai. Edukaciniy kompetencijy tobulinimo renginiy 1ésy poreikis derinamas
su Fakulteto Infrastruktiiros ir bendryjy reikaly prodekanu.

IV. EDUKACINIU KOMPETENCIJU UGDYMO IR TOBULINIMO PLANAVIMAS IR
IGYVENDINIMAS

14. Ne reciau kaip kartg per metus iki spalio 1 d. Fakulteto edukaciniy kompetencijy skyrius
organizuoja akademiniy ir neakademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy savianalizg, skirtg
jsivertinti edukaciniy kompetencijy lygj ir edukaciniy kompetencijy tobulinimo poreikj. Darbuotojams
pateikiamas kompetencijy jsivertinimo klausimynas, kuris gali apimti vieng ar kelias edukaciniy
kompetencijy sritis. Kompetencijy jsivertinimo klausimynas tvirtinamas iSpléstinio dekanato pritarimu.
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15. Remiantis apibendrintais Fakulteto akademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy
savianalizés rezultatais atrenkama ne daugiau kaip po tris prioritetines mokymy temas kiekvienoje
edukaciniy kompetencijy srityje (bendryjy, pedagoginiy (didaktiniy) ir vadybiniy kompetencijy).
Remiantis apibendrintais Fakulteto neakademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy savianalizés
rezultatais atrenkama ne daugiau kaip po tris prioritetines mokymy temas bendryjy ir vadybiniy
kompetencijy srityse.

16. Prioritetinés mokymy temos nustatomos pagal Siuos kriterijus:

16.1. maziausias vidutinis kompetencijy lygis;

16.2. didziausias vidutinis kompetencijy trikumas;

16.3. dazniausiai pageidaujamos mokymy temos.

17. Akademiniy darbuotojy prioritetinés mokymy temos gali bati papildytos atsizvelgiant j
Fakulteto akademiniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo meting programa, rengiama vadovaujantis
Akademinio personalo kvalifikacijos tobulinimo nuostaty, patvirtinty Vilniaus universiteto senato
komisijos 2008 m. liepos 3 d. nutarimu Nr. SK-2008-8, 10 punktu, ir kitus informacijos $altinius,
nurodytus Sio Apraso 12 punkte.

18. Prioritetinés mokymy temos skelbiamos Fakulteto komunikacijos priemonémis. Fakulteto
darbuotojai gali teikti siilymus vesti renginius nurodytomis temomis iki lapkric¢io 1 d. Fakulteto
edukaciniy kompetencijy skyriui. Uz kompetencijy tobulinimo renginiy plang atsakingas Fakulteto
edukaciniy kompetencijy skyriaus darbuotojas (toliau — Atsakingas darbuotojas) gali tiesiogiai kreiptis |
Fakulteto akademinius ir neakademinius darbuotojus, kurie pildydami kompetencijy jsivertinimo
klausimyng nurodé, kad sutinka vesti edukaciniy kompetencijy renginius kitiems Fakulteto
darbuotojams.

19. Atsakingas darbuotojas iki gruodzio 1 d. suderina Renginio aprasa su Prane$éju pagal
Akademiniy ir neakademiniy darbuotojy edukaciniy kompetencijy ugdymo ir tobulinimo Renginio
apraSo pavyzding forma (1 priedas).

20. Edukaciniy kompetencijy tobulinimo renginius gali vesti Fakulteto ar Universiteto
darbuotojai, turintys reikiamga kvalifikacijg ar patirtj kompetencijy tobulinimo srityje, ar kompetentingy
institucijy Lietuvoje ar uzsienyje atstovai. Organizuojant renginius gali buiti bendradarbiaujama su kitais
Universiteto padaliniais (pagal ,,Universitetas moko universiteta” galimybes ir kt.). Esant poreikiui gali
buti pasitelkiami iSorés tiekéjai, paslaugas jsigyjant pagal vieSyy pirkimy procediras
reglamentuojancius teisés aktus.

21. Pranes¢jui gali biiti taikomi kvalifikaciniai reikalavimai. Esant poreikiui gali buti praSoma
PraneS$¢jui pateikti reikiamg kvalifikacijg ar patirt] jrodancius dokumentus.

22. Renginys gali buiti vedamas lietuviy ar angly k. (netaikoma kalby mokymosi programoms).
Jei Renginys vedamas angly kalba, Praneséjas turi atitikti B2 lygj pagal Bendruosius Europos kalby
metmenis.

23. Renginj gali sudaryti teorinio ir praktinio kontaktinio darbo valandos. Rekomenduojama, kad
praktinio darbo valandos sudaryty ne maziau kaip puse visos Renginio apimties. Rekomenduojama, kad
Renginys biity vedamas taikant aktyvaus mokymosi metodus.

24. Renginj gali sudaryti keli uzsiémimai (pavyzdZiui, paskaita, seminaras ir pratybos), iSdéstyti
Uzsiémimy plane (1 priedas).



25. Uz Renginio vedimg Fakulteto ar Universiteto darbuotojui apmokama pagal Universiteto
nustatyta jo pedagoginés pareigybés ar jai prilyginama valandinj jkainj. Uz Renginio vedimg iSoriniam
tiekéjui apmokama pagal su juo sudaryta paslaugy teikimo sutartj.

26. Atsakingas darbuotojas iki sausio 1 d. suderina edukaciniy kompetencijy tobulinimo renginiy
1ésy poreikj su Fakulteto infrastruktaros ir bendryjy reikaly prodekanu.

27. ki vasario 1 d. Fakulteto edukaciniy kompetencijy skyrius parengia Fakulteto akademiniy ir
neakademiniy darbuotojy kompetencijy tobulinimo renginiy plang einamyjy akademiniy mety pavasario
semestre ir sekanc¢iy akademiniy mety rudens semestre, kuriame nurodomas Renginio pavadinimas,
vykdantis padalinys ar iSorinis tiekéjas, Renginio tipas (pvz., mokymai, kursai, seminaras, paskaita),
dalyviy tiksliné grupé, maksimalus Renginio dalyviy skaiius (jei taikoma), reikalavimai Renginio
dalyviams (jei taikoma), trukmé, Renginio tikslas, jgyjamos ir tobulinamos edukacinés kompetencijos,
numatomi mokymosi rezultatai, studijy sritis, studijy kryp¢iy grupé, Praneséjas (-ai), kvalifikaciniai
reikalavimai Praneséjui (jei taikoma), Renginio kalba, Renginio organizavimo budas (pvz., kontaktinis,
nuotolinis), Renginio pradzia ir pabaiga, registracijos pradzia ir pabaiga, registracijos nuoroda, Renginio
vieta (adresas, auditorija) (jei taikoma), i§duodamas pazyméjimas (jei taikoma), kontaktinis asmuo.
Edukaciniy kompetencijy tobulinimo renginiy planas tvirtinamas Dekano isakymu ir skelbiamas
Fakulteto komunikacijos priemonémis.

28. Atsakingas darbuotojas ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo Fakulteto akademiniy ir
neakademiniy darbuotojy kompetencijy tobulinimo renginiy plano patvirtinimo registruoja renginius
Universiteto Mokymosi visg gyvenimg informacinés sistemos (toliau — MVG IS) priemonémis.

29. Apie registracija j Renginj skelbiama ne véliau kaip 21 kalendoriné diena iki Renginio
pradzios Fakulteto komunikacijos priemonémis.

30. Atsakingas darbuotojas registruoja Renginio dalyvius pagal Renginio registracijos forma (2
priedas). Reginio registracija taip pat gali buiti vykdoma MVG IS priemonémis, vykdant uzdara dalyviy
registracija ir nevie$g Reginio skelbima.

31. Renginio pabaigoje gali buti renkamas griztamasis rySys pagal i§ anksto su Pranesé¢ju
suderintg formg (3 priedas). Grjztamasis rySys naudojamas Renginio organizavimui tobulinti.

32. Renginio dalyviams, dalyvavusiems visame Renginyje, gali buti iS8duodami edukaciniy
kompetencijy tobulinimo pazyméjimai, parengti pagal Renginio dalyvio pazyméjimo pavyzding forma
(4 priede).



1 priedas

AKADEMINIU IR NEAKADEMINIU DARBUOTOJU EDUKACINIU KOMPETENCIJU

UGDYMO IR TOBULINIMO RENGINIO APRASO FORMA

1. Bendra informacija apie renginj

Renginio pavadinimas

Vykdantis Fakulteto padalinys ar iSorinis
tiekéjas

Renginio tipas (pvz., mokymai, kursas,
seminaras, paskaita)

Renginio tiksliné (-s) grupé (-S)

Maksimalus Renginio dalyviy skaiéius*

Reikalavimai Renginio dalyviams*

Trukmé (akad. val.), i§ jy kontaktinio ir
savarankiSko darbo valandos

Renginio poreikio pagrindimas

Renginio tikslas

Igyjamos ir tobulinamos kompetencijos

Numatomi mokymosi rezultatai

Studijy sritis

Studijy krypciy grupé

Mokymo(si) metodai

Turinio apras§ymas (temos)

Rekomenduojama literatiira®

Baigiamasis ziniy ir gebéjimy vertinimas*

Praneséjas (-ai)

Kvalifikaciniai reikalavimai Praneséjui (-
ams)*

Renginio vykdymo kalba (-0s)

Renginio organizavimo bidas (pvz.,
kontaktinis, nuotolinis)

Renginio pradzios data ir laikas

Renginio pabaigos data ir laikas

Registracijos pradZios data ir laikas

Registracijos pabaigos data ir laikas

Registracijos nuoroda

Renginio vieta (adresas, auditorija)*

ISduodamas pazyméjimas™

Renginiui reikalinga infrastruktira (pvz.,
patalpos, mokymo priemonés)




Kontaktinis asmuo, pareigos, tel., el. p.

*Pastaba: jei taikoma.

2. Uzsiémimy planas

nr.

Eil.

UzZsiémimo
(-y) data ir
laikas

Temos pavadinimas

Teorinio
kontaktinio
darbo valandos
(jei taikoma)

Praktinio
kontaktinio
darbo valandos
(jei taikoma)

SavarankiSko
darbo
valandos (jei
taikoma)




RENGINIO REGISTRACIJOS FORMA

2 priedas

(Renginio pavadinimas)

(data)
Eil. | Vardas pavardé Pareigos Padalinys Kontaktinis el. p. | ParaSas
nr. (klinika, katedra | ir telefono nr.

ir kt.)




3 priedas

RENGINIO VERTINIMO FORMA

(Renginio pavadinimas)

(data)

Jvertinkite Renginio kokybg¢ nuo 1 iki 5 baly skaléje (1 — labai prastai, 2 — prastai, 3 — vidutiniskai, 4
— gerai, 5 — puikiai) ir pateikite savo komentarus.

1. Ar Renginys atitiko Jusy lukescius?
" Taip

" Ne

Pakomentuokite savo pasirinkimg:

2. Kaip vertinate Renginio organizavima?
i1 2 i3 4 5

Pakomentuokite savo pasirinkimgq:

3. Kaip vertinate mokomosios medziagos kokybe?
1 2 3 4 5

Pakomentuokite savo pasirinkimg:

4. Kaip vertinate praneséjo (-y) darbg?
i1 2 i3 4 5

Pakomentuokite savo pasirinkimq:

| |

5. Kaip ketinate pritaikyti Renginyje jgytas Zinias?

6. Kas Renginyje patiko?

| |




7. Kas Renginyje nepatiko?

8. Arrekomenduotuméte Renginj kolegai?
" Taip

" Ne

9. Jusy pasitlymai, kaip tobulinti Renginiy organizavima (vieta, laika, trukme¢, mokomaja
medziaga, praneséjo (-y) kompetencijas ir kt.).
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4 priedas
(Edukaciniy kompetenciju tobulinimo paZyméjimo pavyzdiné forma)
[Logotipas]

VILNIAUS UNIVERSITETO
MEDICINOS FAKULTETAS

PAZYMEJIMAS

Pazymima, kad
[VARDAS PAVARDE]

[Renginio data arba laikotarpis] dalyvavo [kompetencijy sritis] tobulinimo mokymuose
[Renginio pavadinimas]
ir i8klausé [valandy skai¢ius] valandy mokymy kursg. Mokymai skirti [Renginio tiksliné grupé].

Tobulintos kompetencijos:

[Vardas Pavardé]

[Pareigos]
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