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NUTARIMAS
DEL TARPKRYPTINIU INDIVIDUALIUJU STUDIJU DALYKO
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Vadovaudamasi Vilniaus universiteto tarpkryptiniy studijy koncepcijos, patvirtintos
Vilniaus universiteto senato 2023 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. SPN-43 (Vilniaus universiteto
senato 2024 m. birzelio 18 d. nutarimo Nr. SPN-51 redakcija), 28 punktu, Medicinos fakulteto
nuostaty, patvirtinty Vilniaus universiteto senato 2017 m. balandzio 25 d. nutarimu Nr. S-2017-4-
6 ,,Dél Medicinos fakulteto nuostaty patvirtinimo* (2026 m. birZelio 17 d. nutarimo Nr. SPN-34
redakcija), 23.26 papunkciu bei atsizvelgdama j Medicinos fakulteto dekano 2026 m. spalio 23 d.
teikimg Nr. 1.5.41 E-150000-V-30147 ,,Dél tarpkryptiniy individualiyjy studijy dalyko ,,Psichikos
sveikatg saugantys darbo organizavimo ir vadybos pagrindai® tvirtinimo®, Medicinos fakulteto
Taryba

nutaria pritarti tarpkryptiniy studijy dalyko (modulio) ,,Psichikos sveikatg saugantys
darbo organizavimo ir vadybos pagrindai“ jgyvendinimui ir teikti jj svarstyti Universiteto
rektoriaus ar jo jgalioto prorektoriaus potvarkiu sudarytai Tarpkryptiniy studijy eksperty komisijai.
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STUDIJU DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas

Kodas

Psichikos sveikatg saugantys darbo organizavimo ir vadybos pagrindai

Déstytojas / a (-ai)

Padalinys (-iai)

Koordinuojantis (-i): prof. dr. Sigita Lesinskiené
Kitas/a (-i):

Filosofijos fakultetas, profesoré Jurgita Lazauskaite-
Zabielské, socialiniai mokslai, psichologija,
jurgita.lazauskaite@fsf.vu.lt

Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas, docenté
Asta Stankeviciené, socialiniai mokslai, personalo
vadyba, zmogiskyjy istekliy valdymas,
asta.stankeviciene@evaf.vu.lt

VU MF KMI Psichiatrijos Klinika

Prof. dr. Sigita Lesinskiené

Ciurlionio g. 21, 121 kab. Vilnius, LT-01112
el. pastas: sigita.lesinskiene@mf.vu.lt

Tel. +370 686 17550

Studiju pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Pasirenkamasis

Igyvendinimo forma

Vykdymo laikotarpis

Vykdymo kalba (-0s)

Paskaitos nuotoliu, seminarai
auditorijoje ir savarankiSkas darbas

Pavasario semestras VU visy kursy
studentams

Lietuviy

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: mokéti angly kalbg B1
lygiu

Gretutiniai reikalavimai (jei yra): néra

Visas studento darbo
Kkruvis

Dalyko (modulio) apimtis
kreditais

SavarankiSko darbo
valandos

Kontaktinio darbo
valandos

5 130

48 82

Dalyko (modulio) tikslas

Dalyko tikslas — suteikti studentams ziniy ir praktiniy jgiidziy apie psichikos sveikata ir jos stiprinimo galimybes,
padedanciy sékmingai adaptuotis darbovietése, suprasti perdegimo prevencijos, lyderystés, darnios plétros, darbo
organizavimo ir vadybos principus bei taikyti konstruktyvius kylanéiy problemy sprendimo badus kuriant tvarig

darbuotojy gerove organizacijose. Bus siekiama ugdyti

studijuojanciyjy tarpkryptines kompetencijas sveikatos,

psichologijos ir vadybos srityse, reikalingas susieti $iy mokslo kryp¢iy zinias, jgiidzius ir geb¢&jimus bei juos taikyti
sprendziant kompleksines problemas ir veikiant neapibréZtose realaus gyvenimo situacijose.

Dalyko (modulio) studijy rezultatai Studijy

metodai Vertinimo metodai
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Studentai jgys teoriniy, moksliniy ir
praktiniy ziniy apie psichikos sveikata,
rizikos ir apsauginius veiksnius,
prevencija ir kompleksinio gydymo
galimybes. Paskaity ir ypa¢ seminary
metu susipazins su i$Siikiais pradéjus
dirbti, komandinio darbo ypatumus,
lyderyste, streso suvaldymo, konflikty
sprendimo  jgudzius. Kartu jgis
vadybos Ziniy ripinantis perdegimo
prevencija ir gera savijauta darbe,
tvarios gerovés organizacijose kiirimu.

Paskaitos

Seminarai

Pateikty uzduoCiy sprendimas ir
aptarimas seminary metu
Literatiiros, klinikiniy
vaizdinés = medziagos
nagrin¢jamomis temomis
Igudziy ruosti praneSimus, i$sakyti
nuomong, aktyviai klausyti, dalyvauti
diskusijose ugdymas

Grupinis darbas

Savarankiskas darbas

atvejuy,
aptarimas

Egzaminas -  teoriniy
vertinimas rastu (testas).

Jvertinimai vedant ir susumuojant
abu vidurkius: uz darbo aktyvuma
seminary metu (paskirty uzduociy
atlikimas, atsakymai j klausimus
nagrinéjama tema, dalyvavimas
diskusijose) ir paruosta pranesima.

Ziniy

Kontaktinio darbo valandos samerinilhlio) SR, e
Ir uzduotys
»n
- 2
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1. Psichikos sveikatos raStingumas ir | 6 6 9 20 | Susirasti literatirg ir
adaptacija darbe. Psichikos sveikatos mokomuosius filmus bei
samprata, savijautos stebé&jimas, emociniy, lnterpe.tp pr‘ograméles
nuotaikos,  psichosomatiniy  sunkumy nagrlne_Jamomlsk ot
atpazinimas ir  pagalbos  ieSkojimo temomls, prav,tl UBIIS
galimybés. Darbuotojy psichikos sveikata ir nerimg - sumazinancius
: S - btidus, pasiruosti
jos svarba organizacijoje. Efektyviam aptarimams
peréjimui i$ studijy j darbo rinka reikalingi nagrinéjamomis
zinios ir jgudziai, padedantys sékmingai temomis arba atlikti kitas
adaptuotis  darbovietése. Darbuotojy paskirtas uzduotis
lukesCiai, motyvacija, savirealizacijos
galimybés ir psichikos sveikatos stiprinimas
darbo aplinkoje.
2. Stresas ir profesinis perdegimas darbe, | 6 6 10 20 | Susirasti ir iSnagrinéti
perdegimo prevencija organizacijoje. literatiirg, pasiruosti
Neurojvairové, démesingumo ir  Kiti pranesimui ir
sutrikimai, jy raiska organizacijoje, asmens diskusijoms pateiktomis
duomeny saugumo uztikrinimas ir pagalbos temomis arba atlikti kitas
organizavimas padedant adaptuotis darbo paskirtas uzduotis.
aplinkoje. Individualios streso ir perdegimo
prielaidos (perfekcionizmas, neurotiskumas
kiti asmenybés veiksniai). Psichosocialiniai
Zalos sveikatai bei motyvacijos veiksniai,
streso bei perdegimo poZymiai ir poveikis
individualiu bei organizaciniu lygmenimis.
Tvarios ir sveikata saugancios darbo
aplinkos ktirimo principai.
3. Komandinis darbas ir psichikos | 6 6 10 22 | Savarankiskai
sveikata sauganti lyderysté. Vadovavimo iSanalizuoti,  apzvelgti
ir lyderystés vaidmuo darbuotojy psichikos literatira ~ pateiktomis
sveikatai. Darbas grupéje: konstruktyvus temomis, aptarti
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bendravimas ir bendradarbiavimas, mokomuosius filmus
griztamasis rySys ir konflikty sprendimo nagrinéjamomis
budai. Destruktyvus elgesys darbe, paty¢ios temomis arba atlikti kitas
ir mobingas bei jy prevencija. paskirtas projektines
uzduotis.
4. Tvari vadyba ir darbuotoju gerovés | 6 6 10 22 | Savarankiskai
kiirimas  organizacijoje. = Darbuotojy iSanalizuoti,  apZzvelgti
psichologinis  atsparumas, psichikos literatirg ~ pateiktomis
sveikatos rizikos bei apsauginiai veiksniai. temomis arba atlikti kitas
Individualios  psichikos sveikatos bei paskirtas projektines
gerovés darbe palaikymo strategijos. uzduotis.
Socialinés atsakomybeés, veiklos
efektyvumo,  ekonominiy  tiksly  ir
aplinkosaugos  derinimas.  Darbuotojy
gerovés vertinimas, priemoniy planavimas,
jgyvendinimas ir jy poveikio vertinimas.
IS viso | 24 24 48 84
Vertinimo strategija Svoris AtS|sI§a|tymo Vertinimo Kriterijai
proc. laikas

Egzaminas — testas 40 % Pabaigus kursg | Egzaming sudaro iki 50 uzdaro tipo klausimy testas,

rastu

ir atsiskaicius
uZ seminarus

skirtas ziniy ir pasiekimy jvertinimui. Testo rezultatai
vertinami 10 baly sistemoje. Teisingy atsakymy skaiéius
kiekviename klausime gali svyruoti ir bati vienas ar
daugiau.

ApskaicCiuojant galutinj paZymj testo jvertinimo
kaupiamojo balo dalis transformuojama | jvertj, kurio
galimas pasiskirstymas yra nuo 0 iki 4.

Pranes$imas(-ai) seminary 40 %

metu

Semestro metu

Pristatytas pranesimas vertinamas pazymiu nuo 1 iki 10
baly. Semestro pabaigoje vedamas jvertinimy vidurkis
uz prane$imus tais atvejais, jei buvo paruosti ir
pristatyti keletas pranesimy.

Prane$imo vertinimo kriterijai:

1) turinys: ai§kus teiginiy formulavimas;
temos esmeés atskleidimas; struktiruotumés; tikslus
dalyko savoky vartojimas (4 balai);

2) forma: sklandumas, vizualumas,
interaktyvumas, laiko valdymas (4 balai);

3) probleminiy klausimy ir uzduociy
grupei pateikimas, diskusijos vedimas, gebéjimas
atsakyti i auditorijos keliamus klausimus (2 balai).
Prane$imas nustatytu laiku nepateiktas: 0 baly.
Apskai¢iuojant galutinj pazymj prane$imo(-y)
jvertinimo kaupiamojo balo dalis transformuojama j
jvertj, kurio galimas pasiskirstymas yra nuo 0 iki 4.

Darbas ir aktyvumas 20%

seminary metu

Semestro metu

Vertinamas studenty aktyvumas seminary metu nuo 1
iki 10 baly remiantis $iais Zemiau pateiktais kriterijais.
Semestro pabaigoje vedamas jvertinimy vidurkis uz
visus seminarus. Su pateisinama priezastimi galima
praleisti ne daugiau kaip tre¢dalj seminary.

Vertinama privalomosios literatiiros bei papildomos
medziagos (pateikiama e-sistemoje) iSmanymas,
gebéjimas ja remiantis atlikti kiekvienam seminarui
pateiktas uzduotis ir pristatyti savo jzvalgas kolegoms,
aktyvus dalyvavimas diskusijose.




seminarg;

klausimus.

Vertinimo Kriterijai:
0-5 balai : nedalyvauja arba beveik nedalyvauja
diskusijose, neatsako j uzduodamus klausimus, praleido

6-8 balai: mazai dalyvauja diskusijose, tik dalinai
atsako i uzduodamus klausimus, nepapildo pranesimy
nagriné¢jama tema, neuzduoda papildomy klausimy;
9-10 balai: aktyviai dalyvauja diskusijose, pilnai atsako
1 uzduodamus klausimus, papildo kity studenty ruostus
pranes$imus nagrinéjama tema, uzduoda papildomus

Apskaiciuojant galutinj kurso pasiekimy jvertinima §i
kaupiamojo balo dalis deSimtbaléje sistemoje
transformuojama j galutinio pazymio jvertj, kurio
galimas pasiskirstymas yra nuo 0 iki 2.

Periodinio
_ . L eidimo o leidinio Leidykla ar
Autorius (-iai) . Pavadinimas Nr. ar internetiné
metai S
leidinio nuoroda
tomas
Privaloma literatiira
Jurgita Lazauskaité- 2018 Isitraukimas j darba: nuo optimaliy Vilniaus universiteto
Zabielské & leva darbo salygy iki darbuotojo leidykla
Urbanaviciate. geroves
leva Urbanavicitte. & 2020 Nesaugumas dél darbo: kaip Vilniaus universiteto
Jurgita Lazauskaité- iSlaikyti darbuotojy gerove leidykla
Zabielské besikeicianCiame darbo pasaulyje?
David Matthew Edmonds, 2024 A scoping review to map the https://pubmed.nchi.
Olga Zayts-Spence , Zoé research on the mental health of nim.nih.gov/3844308
Fortune, Angus Chan, Jason students and graduates during their o/
Shang Guan Chou university-to-work transitions
Ugné Juodyté 2026 Perdegimo anatomija Alma littera
Cal Newport 2023 Gilus darbas. Keturios sekmés Eugrimas
taisykilés iSsiblaskiusiame
pasaulyje.
Jonathan Malesic 2023 Alinantis perdegimas: kai darbas Littai ne avys
mus sekina ir neteikia
pasitenkinimo
Aldona Siurkute, 2022 Sizofrenijos prodrominio periodo Vilniaus universiteto
Sigita Lesinskiené psichopatologija, diagnostika, leidykla
prevencija
Interneting svetaing 2018 Tu esi https://tuesi.lt/
administruoja: Higienos
instituto Psichikos sveikatos
centro Savizudybiy
prevencijos skyrius
Christophe andre, Patrick 2026 Kodél bijome kity? Apie vieSumos Tyto alba
Legeron, Antoine Pelissolo baime, drovumag ir socialing fobija.
Armstrong, M. Taylor, S. 2023 Handbook of human resource Book London:
management practice KoganPage
Yra bibliotekoje
Gongalves, J., & Carneiro, L. | 2026 Zero Tolerance: Diagnosis and Book (pp. 115-135).

L

Prevention and Intervention
Actions for Workplace Bullying
and Sexual Harassment.
In Evidence-Based People

Cham:
Nature
Switzerland.(internet
pdf formatu)

Springer




Management:  Learning  from
Practical Case Studie
Marques, J. (Ed.). 2021 Routledge companion to happiness Routledge
at work
Peter G. Northouse 2009 Lyderysté: teorija ir praktika“ Poligrafija ir
informatika
Alisa  Miniotaité, Ignas | 2025 Lyderysté Tyto alba
StaSkevicius
Robert M. Sapolsky 2023 Kodél zebrai neserga opalige: Kitos knygos
streso jtaka Zzmogaus organizmui ir
jo jveikimo biudai.
Papildoma literatiira
Gabor Mate 2023 Kai kiinas sako ne. Slopinamo Vaga
streso kaina
Bessel van der Kolk 2020 Kiinas mena viskg Liditai ne avys
Stephen R. Covey 2024 7 efektyviai veikian¢iy zmoniy Mijalba
iprociai
Rasa Borodina 2020 16 gydanéiy istorijy: kai Tobuléjimo projektai
gyvenimas uzknisa
Giedre Zalyte 2024 Gamtos terapija Tyto alba
Timas Petraitis 2024 Pinigy laikai. Lietuviska taupymo Tyto alba
istorija
Elena Risberg 2023 Savivertés ugdymas. Kodél taip Lidtai ne avys
sunku jvertinti save?
Travis Bradberry, Jean 2019 Emocinis intelektas 2.0 Littai ne avys
Greaves, Patrick Lencioni
Elaine N. Aron 2019 Itin jautrus asmuo Sofoklis
Sarah Wilson 2023 Iveiktas nerimas: pirmiausia Littai ne avys
pabaisg paverskime grazuole
2015 The Mental Health Literacy Scale https://pubmed.ncbi.
Matt O'Connor, Leanne (MHLS): A new scale-based nim.nih.gov/2622816
Casey measure of mental health literacy 3/
2021 Psychological distress and mental https://pubmed.ncbi.
Senay Pehlivan , Makbule health literacy in university nim.nih.gov/3333097
Tokur Kesgi Pelin Uymaz students 8/
Giedré Bulotiené 2021 Gydytojy bendravimo ypatumai VU Internetiné
mirties akivaizdoje. Metodinés prieiga:
rekomendacijos. https://doi.org/10.1
5388/vup-book-
0009
Simon Sinek 2021 Pradékime nuo klausimo KODEL. Eugrimas
Kaip puikiis lyderiai jkvepia veikti.
Elvyra Kuginskaiteé 2017 | Be pavadinimo NusizudZiusiyjy Alma Littera
artimyjy  istorijos, padedancios
iSgyventi.
Pascal Ide 2018 | Perdegimo sindromas: gebéjimo Magnificat leidiniai
duoti liga
Djurkovic, N., McCormack, 2021 | The role of human resource | Personnel | Straipsnis
D., Hoel, H., & Salin, D. rofessionals (HRPs) in managing | Review, 50 .
5v0rkplace bu(llying:) perspecfci)ve% (718), https:/doi.org/10.110
from HRPs and employee | 1599-1612. 8/PR-07-2020-0502
representatives in Australia.
Waddell, A., Kunstler, B., 2023 How effective are interventions in | Scandinavi | Straipsnis
Lennox, A., Pattuwage, L., optimizin workplace  mental | an Journal .
Grundy, E. A, Tsering? D, .. hgalth ang well-being? A scoping | of Work, http_s://d0|.orq/10.527
& Bragge, P. review of reviews and evidence | Environme | 1/siweh.4087
map. nt &
Health, 49(
4), 235.
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Nielsen, M. B., Einarsen, S. 2024 Witnessing workplace bullying—A | Aggression | Straipsnis
V., Parveen, S., & Rosander, systematic review and meta- | and violent .
M. analysis of individual health and | behavior, 7 | Nitps://doi.org/10.101
well-being outcomes. 5,101908. | ©/1.avh.2023.101908
Fleming, W. J. 2024 Employee well-being outcomes | Industrial | Straipsnis
from individual-level mental health | Relations .
interventions: cross-sectional | Journal, 55 htt.p.s:/ [doi.org/10.111
evidence from the United Kingdom | (2), 162- 1/irj.12418
182.
Ballard, D. W., Lodge, G. C., 2025 Mental health at work: a practical | Frontiers Straipsnis
& Pike, K. M. framework for employers. :—Teal;l,]tig,? https://doi.orq/10.33
1552981. 89/fpubh.2025.15529
81
Madrid-Cagigal, A., Kealy, 2025 Digital mental health interventions | Early Straipsnis
C., Potts, C., Mulvenna, M. for university students with mental | interventio .
D., Byrne, M., Barry, M. M., health difficulties: A systematic | n in | hitps:/doi.org/10.111
& Donohoe, G. review and meta-analysis. psychiatry, 1/eip.70017
19(3),
e70017
Simoes, C., Fronteira, I., & 2025 Factors that contribute to physician | Frontiersin | Straipsnis
Pedro, A. R. . burnout, interventions to prevent | Public .
and  mitigate  burnout and | Health, 13, | Nips://doi.org/10.338
knowledge gaps—a Delphi study. | 1540214. Z/fpubh.2025.154021
Blomberg, S., Einarsen, S. 2025 Conflict management climate and | Internation | Straipsnis
V., & Rosander, M. the prevention of workplace | al Journal .
bullying: a multi-cohort three-wave | of Conflict | Nttps://doi.org/10.110
longitudinal study. Manageme 8/IICMA-11-2024-
nt, 36(4), | 0298
841-857.
Frost, J., Purcell, R., Rice, S. 2026 Mental health literacy in elite-level | Journal of | Straipsnis
M., Tamminen, K, coaches: Recognition and | Applied .
Gouttebarge, V., Adams, W. management of depression and | Sport hitps://doi.org/10.108
M., & Walton, C. C. burnout. Psycholog 0/10413200.2025.25
y, 38(4), 89723
502-526.
Araljo, D., Bartolo, A, 2026 Effectiveness of Organizational | Internation | Straipsnis
Fernandes, C., Pereira, A., & Interventions to Reduce Burnout in | al Journal .
Monteiro, S. the Workplace: A  Systematic | of https://doi.org/10.339
Review. Environme | 9/ijerph23050556
ntal
Research
and Public
Health, 23(
5), 556.
Blackwood, K., Shafaei, A., 2026 Success factors for effective | Personnel | Straipsnis
Bentley, T., Omari, M., & workplace bullying interventions: a | Review, 1- .
Fawkes, D. scoping review 28, https://doi.org/10.110

8/PR-06-2025-0600



https://doi.org/10.1016/j.avb.2023.101908
https://doi.org/10.1016/j.avb.2023.101908
https://doi.org/10.1111/irj.12418
https://doi.org/10.1111/irj.12418
https://doi.org/10.3389/fpubh.2025.1552981
https://doi.org/10.3389/fpubh.2025.1552981
https://doi.org/10.3389/fpubh.2025.1552981
https://doi.org/10.1111/eip.70017
https://doi.org/10.1111/eip.70017
https://doi.org/10.3389/fpubh.2025.1540214
https://doi.org/10.3389/fpubh.2025.1540214
https://doi.org/10.3389/fpubh.2025.1540214
https://doi.org/10.1108/IJCMA-11-2024-0298
https://doi.org/10.1108/IJCMA-11-2024-0298
https://doi.org/10.1108/IJCMA-11-2024-0298
https://doi.org/10.1080/10413200.2025.2589723
https://doi.org/10.1080/10413200.2025.2589723
https://doi.org/10.1080/10413200.2025.2589723
https://doi.org/10.3390/ijerph23050556
https://doi.org/10.3390/ijerph23050556
https://doi.org/10.1108/PR-06-2025-0600
https://doi.org/10.1108/PR-06-2025-0600

KURSO RUBRIKOS

KOMPETENCIUJA SLENKSTINIS TIPINIS PASIEKIMU | PUIKUS
PASIEKIMU LYGMUO PASIEKIMU
LYGMUO LYGMUO
Tarpkryptiniy Problemos Kompleksiné problema Nagrin¢jama kompleksiné
perspektyvy k.omplek.sml'(urr.l?s néra pristatoma gerai, tacia.u jos tarpkryptme pmghlkos
atpaZinimas tlnkamgl apibréztas, o aktgalg{rlag galéty l?utl dar svelke_lta} sauganCiy darbo
nepagristas tarpkryptinio labiau i$plétotas apimant organizavimo ir vadybos
pozitirio poreikis psichikos sveikatos principy tematika, jg
Siuolaikiniame darbo rastingumg ir darbo tinkamai pagrindziant
organizavime bei organizavimo procese literattros apzvalga,
vadyboje, laikantis kylanéias vadybines bei pateikiant problemos
tvarumo ir saugant psichologines problemas. aktualuma tvarumo
darbuotojy psichikos Paaiskinamas ompleksinés | siekianciai viSuomenei.
sveikatg. Pagrindinés psichikos sveikata Nagrinéjant kompleksine
izvalgos sauganciy darbo problemg iSsamiai
aprasomos pernelyg organizavimo ir vadybos analizuojamos skirtingy
pavirSutiniskai ir/ar kalusimy nagrinéjimui krypciy izvalgos,
pasigendama pagrindiniy pasirinkty kryp¢iy prielaidos ir kontekstas.
savoky. Vienos ar keliy aktualumas bei priezastys, | Nagrinéjant Sias
kryp¢iy pasirinkimas kodél neanalizuojamos kompleksines temas ir
kompleksinés problemos kitos kryptys. Kai kurios problematikg aiSkiai
nagrinéjimui yra abejotinas | jzvalgos yra tinkamai apibréziamos skirtingy
ir (ar) triksta svarbiy, su i$plétotos, taciau dalis jy kryp¢iy sgvokos ir
nagrinéjama problema turéty buti nagrinéjamos koncepcijos, nurodant,
susijusiy, kryp¢iy jzvalgy. | nuodugniau. Pateikiami kodél ji apima keliy
Izvalgos pateikiamos moksliniai skirtingy mokslo krypéiy zinias.
nenuosekliai ir kryp¢iy terminai ne Svarbiausios su
nesubalansuotai, triksta visuomet aiskiai nagrinéjama kompleksine
pagrindiniy psichikos paaiskinami, turéty bati problema susijusios
sveikatos ir darnios siekiama nuoseklesnio kryptys yra tinkamai
vadybos bei darbo labiau subalansuoto akcentuojamos, nurodant,
organizavimo nagriné¢jamy | jzvalgy pateikimo. kodél neanalizuojamos
sgvoky apibrézimo. kitos kryptys.
Telkiantis ir Truksta atvirumo  kity | PavirSutiniSkai Kritiskai vertinamos kity
inovatyvus krypciy idéjoms ir | apzvelgiamos kity krypéiy | krypéiy izvalgos ir
jsitikinimams. Néra | idéjos  ir  jsitikinimai. | jsitikinimai aktualiais
mastymas kritiskai vertinamas | Analizés metu | psihologijos ir psichikos
nagrinéjamos psichikos | neatsiribojama nuo | sveikatos kalusimais, jais
sveikatos ir darbo | asmeninio  pozidrio ir | domintis papildomai.
organizavimo bei vadybos | jsitikinimy psichologiniy | Suvokiamas asmeninio
krypéiy jsisenéjusiy ir/ar | problemy darbe, psichikos | poziiirio S$aliSkumas bei
stigmatizuojanéiy prielaidy | sveikatos ir  vadybos | pagrindinés krypties

SaliSkumas. | problemos
sprendimo procesa beveik
nejtraukiamos kitos
perspektyvos. Sitilomos tik
standartinés idéjos, grjstos
tradiciniais sprendimais.

aktualiais klausimais. Kity

krypciy perspektyvos
vertinamos kaip
nepakankamai svarbios

nagrinéjamai problemai. I$
dalies numatomos kity
krypéiy galimybés ieskant

apribojimai. Kity krypéiy

perspektyvos Siuolaikinéje
vadyboje ir  psichikos
sveikatos sampratoje

vertinamos kaip problemos
sprendimo proceso dalis.
Kirybiskai derinamos kity

Bendradarbiavimas

nestandartiniy ar tvariy | krypciy galimybeés siiilant
sprendimy. netradicinius sprendimus ir
kuriant naujas, originalias
idéjas.
Bendradarbiavimas vyksta | Kity tarpkryptinés Kity tarpkryptinés

fragmentigkai,
demonstruojamas per
didelis arba per mazas

komandos nariy nuomonés
iSklausomos nejsisavinant
pateikiamos informacijos.

komandos nariy nuomonés
iSklausomos objektyviali




iniciatyvumas. Zinomos
efektyvaus komandinio
taisyklés, taciau pasitikima
tik dalies tarpkryptinés
komandos nariy
kompetencijomis
(psichologijos,
psichiatrijos, tvarumo,
darbo organizavimo,
lyderystés, vadybos).
Teikiamas grjZtamasis
rySys kitiems, nors
komandos nariy
pastabos priimamos tik i$
dalies arba vangiai.
Gebama ieskoti
kompromiso su kitais
tarpkryptinés komandos
nariais, jprastoje
psichologinés jtampos
nekeliancioje situacijoje.
Komandoje vykdomas
darbo ir uzduociy
pasidalijimas. Stokoja
tolerancijos kity
tarpkryptinés komandos
nariy nuomonei bei
idéjoms, taciau vengia

Zinomos efektyvaus
komandinio darbo
taisyklés, pasitikima
daugumos tarpkryptinés
komandos nariy
kompetencijomis.
Tinkamai teikiamas
griztamasis rys8ys kitiems.
Kity komandos nariy
pastabos yra priimamos.
Gebama ieskoti
kompromiso su

kitais tarpkryptinés
komandos nariais
tarpusavyje tinkamai
pasidalijant uzduotis
stresinése situacijose.
Objektyviai vertinama kity
tarpkryptinés komandos
nariy nuomoneé ir j ja
tinkamai reaguojama,
siekiant priimti tvarius ir
tinkamus sprendimus.

jvertinant pateikiamas
skirtingy kryp¢iy
perspektyvas. Zinomos
efektyvaus komandinio
darbo taisyklés, pasitikima
visy komandos nariy
kompetencijomis.
Teikiamas konstruktyvus
griztamasis rySys kitiems.
Priimamos kity komandos
nariy pastabos ir  jas
atsizvelgiama. Siekiant
i§spresti nagrinéjama
kompleksing problema
aktualiais psichikos
sveikatos rastingumo,
konflikty darbe sprendimo
bei vadybos klausimais
gebama ieskoti
kompromiso su kitais
tarpkryptinés komandos
nariais iSkeliant aiskius
tikslus, numatant
prioritetus, akcentuojant
esmines vertybes bei
palaikant kitus komandos
narius. Objektyviai
vertinama kity komandos

konfliktiniy situacijy. nariy nuomoné bei jos
poveikis darbui. leSkoma
tinkamy ir konstruktyviy
bendram darbui trukdanciy
problemy sprendimy.
Komunikavimas Skirtingy krypciy Zinios Sukauptos skirtingy Sukauptos skirtingy
tarpkryptinéje apie nagripéjamq kryp¢iy Zinios’ ' kryp¢iy zinios efe_ktyy-ia.i
komandoje komple_ksme; p_roblemq per<_iuoc_1_amos ivertinant perduodamos auditorijai
yra netinkamai auditorijos pasirengimo ivertinus klausytojy
paaiskinamos lygi. Ivairios nuomonés pasirengimo lygj.

auditorijai. Skirtingos
nuomoneés iSklausomos,
taCiau vertinamos per daug
kritiSkai. Sunkiai
paaiskinamos jzvalgos
kitiems komandos
nariams. Asmeninés
prielaidos ir i§vados ne
visuomet formuluojamos
aiskiai.

iSklausomos, kity
pateikiamos idéjos
apsvarstomos.
Nagrinéjama kompleksiné
problema bei asmeninés
jzvalgos komandos
nariams pristatoma
nepakankamai i§samiai.
Asmeninés prielaidos ir
iSvados formuluojamos ne
iki galo jas pagrindZiant.

Skirtingos nuomonés yra
iSklausomos, objektyviai
ivertinant pateiktas idéjas
bei jy igyvendinimo
galimybes. Nagrinéjamos
kompleksinés problemos
pristatomos kartu su
savomis jzvalgomis.
I$vados yra pagrjstos ir
aiskiai formuluojamos.

Kritiné refleksija

Refleksija yra apribota
turimos mokymosi
patirties. Reflektuojant
beveik neakcentuojamas
kompleksinés psichikos
sveikatos rastingumo ir
tvarios Siuolaikinés
vadybos principy taikymo
problemos poveikis
visuomenei. Galimi
sitilomo problemos
sprendimo apribojimai
beveik nenagrinéjami.

Refleksija leidzia daryti
fragmentiskas prielaidas
apie darbo eigoje
kylancius psichologiniy
problemy tinkamy
sprendimy taikymo
neiSsamiai apibiidinama
nagrinéjamos temos svarba
visuomenei. Nagrinéjami
galimi sitilomy problemy
sprendimo apribojimai bei
keletas galimy jos
sprendimo strategijy.

Refleksija suteikia
informacijos apie darbo
eigoje Kilusius i$3tkius

ir mokymo(-si) rezultatus.
- Reflektuojant iSsamiai
apibiidinamas
kompleksinés

problemos sprendimy
poveikis visuomenei,
numatant efektyvy

plang. Aiskiai nurodomi
galimi sitilomo problemos
sprendimo apribojimai,




apzvelgiamos jos
sprendimo strategijos.
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