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DEKANO ZODIS

Mieli kolegos,

esame svarbi Zymiausios ir didziausios Lietuvoje mokslo ir studijy institucijos dalis. Ga-
lime tuo pagrijstai dziaugtis ir didziuotis. Garbingas Vilniaus universiteto $eimos nario
statusas pasiekiamas tik kruopsciai planuojant ir nuosekliai dirbant. Istoriskai reikSmin-
gas ir $lovingas vardas kiekvieng jpareigoja stengtis, kad musy Alma Mater buty tarp
pasaulio geriausiyjy.

Parengtas 2022-2025 m. Medicinos fakulteto strateginés veiklos planas yra paremtas
Vilniaus universiteto strategija ir jame numatomi tikslai, uzdaviniai ir sprendimai, ku-
riuos turime jgyvendinti, siekdami auksc¢iausios mokslo ir studijy kokybés bei $iy veikly
simbiozés. Siekiant maksimalaus rezultato, planas buvo rengiamas jtraukiant jvairius fa-
kulteto bendruomenés narius, o jgyvendintas gali bati tik bendromis musy visy pastan-
gomis.

Baigdamas antrg dekano kadencija, kolegoms ir basimiems Medicinos fakulteto va-
dovams linkiu sklandaus plano jgyvendinimo, karybiskumo, motyvacijos, smalsumo ir
energijos. Nepamirskite bendruomenigkai pasidziaugti net ir maziausiais pasiekimais,
nes dideli tikslai jveikiami tik bendru sutarimu ir komandiniu darbu.

Prof. dr. Algirdas Utkus
Medicinos fakulteto dekanas



MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

I. FAKULTETO VEIKLOS PLANAVIMO SISTEMA

Remiantis Medicinos fakulteto (toliau — Fakultetas arba MF) nuostatais, Fakulteto strate-
ginis veiklos planas sudaromas vadovaujantis Universiteto strateginiu planu bei Fakulteto
tikslais ir uzdaviniais. Fakulteto strateginio plano svarbiausios sudedamosios dalys yra:

e Fakulteto misija, vizija ir vertybés;

e Fakulteto veiklos strateginés kryptys, ilgalaikiai tikslai ir jy kuratoriai;

e Fakulteto ilgalaikiy tiksly rodikliai ir siekiamas jy reik§émiy metinis pokytis;
e Fakulteto veiklos plano jgyvendinimo stebésenos sistemos aprasymas.

Fakulteto strateginj veiklos plang Universiteto strateginiame plane numatytam laiko-
tarpiui Dekano teikimu tvirtina Fakulteto taryba. Uz Fakulteto strateginio veiklos plano
jgyvendinima yra atsakingas Medicinos fakulteto dekanas (toliau — Dekanas).

Fakulteto strateginiame veiklos plane numatyty ilgalaikiy tiksly siekiama rengiant ir
jgyvendinant Fakulteto metinius veiklos planus, kurie yra tvirtinami Dekano jsakymais.

Fakulteto strateginj veiklos plang ir Fakulteto metinj veiklos plang jgyvendina visa
Fakulteto bendruomené. Bendruomenés veikla organizuoja ir koordinuoja bei biiting
administracine parama teikia Dekano valdoma Fakulteto administracija kartu su Fakul-
teto instituty direktoriais.

Uz Fakulteto strateginio veiklos plano jgyvendinima Dekanas atsiskaito Fakulteto
tarybai ir Rektoriui.

Mety pradzioje (iki kovo 31 d.) Dekanas pateikia Fakulteto tarybai ataskaitg apie
pasiektus Fakulteto strateginio plano jgyvendinimo metinius rezultatus.



MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

Il. FAKULTETO MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Medicinos fakulteto misija — ugdyti aukstos profesinés kvalifikacijos kiirybingus ir kri-
tiskai mastancius sveikatos prieziaros ir farmacijos specialistus, jgyvendinant visy pa-
kopy medicinos ir sveikatos moksly studijas bei atliekant auksto tarptautinio lygio me-
dicinos ir sveikatos moksly krypties fundamentinius, taikomuosius mokslinius tyrimus
kartu su eksperimentinés ir technologinés plétros darbais.

Medicinos fakulteto vizija — pasaulyje Zinomas ir vienoje gretoje su pirmaujanciy Euro-
pos universitety medicinos ir sveikatos moksly padaliniais veikiantis Lietuvos medicinos
ir sveikatos moksly bei studijy centras, aktyvus sveikatos bei $vietimo ir mokslo politikos
procesy dalyvis.

Medicinos fakulteto vertybés (veiklos principai). Savo veiklg ir santykius tarp bend-
ruomenés nariy grindziame $iais svarbiausiais principais (vertybémis):

1) mokslo, tyrimy, kirybos ir déstymo laisvés;

2) dorovés;

3) mokslo ir studijy vienovés;

4) visuomenés moralinés, kultarinés, eksperimentinés, socialinés, ekonominés ir
technologinés raidos skatinimo;

5) tarptautinés partnerystés stiprinimo;

6) veiklos kokybés uztikrinimo;

7) bendruomenés nariy solidarumo, bendradarbiavimo ir pagarbos;

8) Fakulteto vidiniy organizaciniy dariniy interesy derinimo ir bendradarbiavimo;

9) subsidiarumo priimant sprendimus;

10) vieSumo;

11) skaidrumo paskirstant ir naudojant isteklius bei priimant kitus sprendimus;

12) lygiy galimybiy ir saziningos konkurencijos, kity visuotinai pripazinty akademi-
nés etikos principy;

13) atsakomybés Tautai ir Lietuvos valstybei, atvirumo ir atskaitomybés visuomenei.



MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

I1l. STRATEGINES KRYPTYS, ILGALAIKIAI

TIKSLAI IR KURATORIAI

Jgyvendindama Fakulteto misijg ir dédama pastangas, kad Fakulteto vizija kuo greic¢iau

tapty tikrove, bei atsizvelgdama j Universiteto strateginj plana 2021-2025, Fakulteto

bendruomené savo akademine ir administracine veiklg 2022-2025 metais orientuoja pa-

gal tris prioritetines strategines kryptis:

1. KURIANTIS VISUOMENE IR VALSTYBE FAKULTETAS: pajégus spresti as-
mens ir visuomenés sveikatos problemas absolventas; auksto tarptautinio lygio

mokslas; didéjanti jtaka visuomenei ir valstybei.
2. BENDRADARBIAUJANTIS FAKULTETAS: studijy turinio tarptautinimas.

3. TVARUS FAKULTETAS: motyvuoti ir jsitrauke darbuotojai ir studentai; ateities
poreikius uztikrinanti infrastruktiira; finansinis augimas diversifikuojant pajamas.

KRYPTIS

ILGALAIKIS TIKSLAS

KURATORIAI

1.1. Pajégus spresti asmens
ir visuomenés sveikatos
problemas absolventas

Studijy prodekanas (kartu su Studijy skyriaus
vadovu)

Podiplominiy studijy ir inovacijy prodekanas

1 |1.2. Auksto tarptautinio ly-
‘o m:)lk:l:s arptautinio ly (kartu su Mokslo ir inovacijy skyriaus bei Dok-
& torantiros mokyklos vadovais)
1.3. Didéjanti jtaka visuo- Podzplommlyftudyy ir mov‘acz]y proz'ieka't‘ms
. . (kartu su Studijy prodekanu ir Komunikacijos
menei ir valstybei . . . . :
skyriaus bei Studijy skyriaus vadovais)
Tl S i (bt (gt S?‘d‘lm prode:'(canas (kartu su Podlpl‘orTnmq s.t.u-
2 . . dijy ir inovacijy prodekanu, Mokslo ir inovacijy
tinimas . . .. ] :
skyriaus bei Studijy skyriaus vadovais)
Bendryjy reikaly ir strateginés plétros prodeka-
3.1. Motyvuoti ir jsitrauke |nas (kartu su Studijy prodekanu, Komunikacijos
darbuotojai ir studentai skyriaus, Studijy skyriaus ir Bendryjy reikaly
skyriaus vadovais)
3 |3.2. Ateities poreikius uiti- Bendryjy reikaly ir strateginés plétros prodeka-

krinanti infrastruktiura

nas (kartu su Komunikacijos skyriaus ir Bend-
ryjy reikaly skyriaus vadovais)

3.3. Finansinis augimas di-
versifikuojant pajamas

Bendryjy reikaly ir strateginés plétros prodeka-
nas (kartu su Bendryjy reikaly skyriaus ir Studi-
ju skyriaus vadovais)




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

IV. ILGALAIKIY TIKSLY RODIKLIAI
IR SIEKIAMOS JY REIKSMES

1.1. PAJEGUS SPRESTI ASMENS IR VISUOMENES
SVEIKATOS PROBLEMAS ABSOLVENTAS

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME
(pokytis mety pabaigoje)

ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS'

Sukurta EPA? integravimo | ikidiplomines
2022 |medicinos, odontologijos ir slaugos studijas

koncepcija

Parengtas EPA sarasas; pagal EPA koncepcija
1.1.1. Studijy programy pertvarkytos ikidiplominés medicinos,
turinio transformacija - 2023 |odontologijos ir slaugos studijy programos;
kompetencijomis gristas studijy pakopiniy kompetencijy modelis jdiegtas j visas
modelis rezidentliros programas

Medicinos internatiiros studijose jdiegtas

2024
OSCE? modelis

Pagal kompetencijomis grjsta studijy modelj
2025 |pertvarkytos visos medicinos, odontologijos ir
slaugos ikidiplominiy studijy programos

. cp. Planuojama
Veikla siekiant L. . S
. . Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo .
(metai, ketv.)

1.1.1.1. EPA integravimas ikidip- | Pagal EPA koncepcija pertvarkytos
lominése medicinos, odontolo- |ikidiplominés medicinos, odontologijos 2023,1V
gijos ir slaugos studijose ir slaugos studijy programos

Pertvarkytos pirmos pakopos
1.1.1.2. Gretutiniy studijy jdiegi- ytos pirmos pakopc )

. .. ergoterapijos ir kineziterapijos studijy 2025

mas pirmos pakopos studijose

programos

1 Medicinos fakulteto ilgalaikiy tiksly rodikliai suformuluoti orientuojantis j Vilniaus universiteto strateginiame
plane 2021-2025 jtvirtintus Universiteto rodiklius, adaptuojant juos pagal Medicinos fakulteto veiklos specifika:
https://www.vu.lt/site_files/ VILNIAUS_UNIVERSITETO_STRATEGINIS_PLANAS 20212025.pdf

2 EPA - Entrustable Professional Activities.

3 OSCE - Objective Structured Clinical Examination.


https://www.vu.lt/site_files/VILNIAUS_UNIVERSITETO_STRATEGINIS_PLANAS_20212025.pdf

MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

. - Planuojama

Veikla siekiant L. . 1

. .. Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti

ilgalaikio tikslo )
(metai, ketv.)

1.1.1.3. Mokymai studijy prog-

. .Y . Ju P ) & Organizuoti mokymai SPK nariams ir
ramos turinio kurimo klausi- . o . . 2022, 1V
_ koordinuojantiems déstytojams

mais

1.1.1.4. Pedagoginiy kompeten- | Organizuoti mokymai déstytojams, Kartg per

cijy tobulinimas rezidenty vadovams ir mentoriams semestrg

1.1.1.5. OSCE egzamino

e -g_ Medicinos internatiros studijose

jdiegimas medicinos . . 2023,1V

. _ . jdiegtas OSCE egzaminas

internataros studijose

Funkcionuojantis elektroninis rezidento
1.1.1.6. [diegty pakopiniy dienynas afko iniy kompetencij
kompetencijy rezidentaroje ynas, paopint P T 2023,1V

funkcionalumo uZtikrinimas

vertinimo tvarka ir vadovy - rezidenty
griztamojo ry$io sistema




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

1.2. AUKSTO TARPTAUTINIO LYGIO MOKSLAS

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME
(pokytis mety pabaigoje)

ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS

. . _ L . 2022 5 proc.
1.2.1. Medicinos ir sveikatos moksly srities krypciy
tasky, tenkanciy vienam MVDDA*, augimas 2023 10 proc.
(skaic¢iuojant nuo 2020 metais pasiektos rodiklio 2024 15 proc.
reik§més - 15 tasky)
2025 20 proc.

. C1. Planuojama
,Velkl&} S,l ekfant Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo R

(metai, ketv.)
1.2.1.1. Doktorantiros Sudarytas Medicinos ir sveikatos moksly dok-
tarpdalykiniy studijy torantiros mokyklos studijy dalyky sgrasas ir 2022, III
portfelio suformavimas parengti bei pavirtinti dalyky aprasai
1.2.1.2. Tyréjy - tarptautiniy | Pagal VU tyréjy - tarptautiniy stazuotojy 2002, 1
stazuotojy atrankos gairés | atrankos gaires parengtos 6 paraiskos ’

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME

ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS

(pokytis mety pabaigoje)

o . 2022 2 paraiskos
1.2.2. Mokslo tarptautinis pripazinimas: paraisky
auk$ciausio tarptautinio lygio mokslo dotacijoms 2023 3 parai§kos
(ERC / MSCA IF / Horizon Europe (HE) projektai) 2024 3 paraiskos
gauti skaiciaus augimas ~

2025 4 paraiskos

Veikla siekiant L X Plal}uo].ama
Rk . Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo

(metai, ketv.)

1.2.2.1. Tarptautini ksl
arptautiniy mokslo Auksta jvertj gavusiy tarptautiniy mokslo

rojekty rengimo paramos . o Lo 2023, 1
Eisti: mos forr%lavirrrl)as projekty paraisky padidéjo 10 proc.
Pagal VU tarpdalykiniy moksliniy tyrimy pro-
ini 2024, 1
1.2.2.2. Tarpdalykiniy jekty konkursy tvarkg parengtos 2 paraiskos 0
tyrimy paramos fondo — — :
formavimas Organizuoti 2 tarpdalykiniai seminarai moksli- 2024, 1

nio bendradarbiavimo idéjoms ir veiklai skatinti

4 MVDDA - Mokslininko vienos darbo dienos atitikmuo.



MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME

ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS

(pokytis mety pabaigoje)

2022 8 tyréjai

1.2.3. Tyréjy i$ uzsienio, dirbanc¢iy MF ne maziau kaip o
metus, dalies nuo akademiniy darbuotojy skaiciaus 2023 9 tyréjai
augimas (50 proc.) (skaic¢iuojant nuo rodiklio 2021 m. 2024 10 tyréjy

.kv o _ 7 t oo »
reikimeés yréjai) 2025 11 tyréjy

. o Planuojama
'Velklfl s.1ek%ant Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo

(metai, ketv.)

1.2.3.1. Kviestiniy tyréjy
konkursy tvarka / rinkoda-
ros kampanijos parengimas
ir jgyvendinimas

Jveiklinta VU kviestiniy tyréjy (jskaitant
podoktorantiiros stazuotojus) konkursy
tvarka (paskelbti konkursai j 3 pozicijas)®

2024, 1

5 https://www.vu.lt/site_files/SPN-63_Elektroniniodokumentonuorasas.pdf


https://www.vu.lt/site_files/SPN-63_Elektroniniodokumentonuora�as.pdf

MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1.3. DIDEJANTI |TAKA VISUOMENEI IR VALSTYBEI

2022-2025 METAI

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME

ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS

1.3.1. Ekspertinis poveikis valstybés sveikatos
apsaugos politikai formuoti (kokybinis vertini-
mo rodiklis; kiekybineé rodiklio reiksmé matuo-
jama MF atstovy jtraukimu j valstybés sveikatos
apsaugos politikos formavimo darbo grupiy,
komisijy, komitety, taryby eksperting veikla)

(pokytis mety pabaigoje)
2022

Ne maziau kaip 20 MF atstovy

2023

Ne maziau kaip 25 MF atstovai

2024

Ne maziau kaip 30 MF atstovy

2025

Ne maziau kaip 35 MF atstovai

Veikla siekiant
ilgalaikio tikslo

Siekiamas veiklos rezultatas

Planuojama
pasiekti
(metai, ketv.)

1.3.1.1. Dalyvavimas

Uzmegzti bendradarbiavimo rysiai su VU analiti-

steigiant VU analitinj |niu centru, organizuotos bendros diskusijos svei- 2023,11
centra katos apsaugos politikos strateginiais klausimais

1.3.1.2. Poveikio Pateikti MF pasitlymai Poveikio politikos for-

politikos formavimui | mavimui vertinimo metodikos rengéjams dél 2023 11

vertinimo metodika

metodikos naudojimo vertinant poveikj sveikatos
apsaugos politikai formuoti

ILGALAIKIO TIKSLO
RODIKLIS

1.3.2. Reik$mingas
mokslo komunikacijos
augimas

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME
(pokytis mety pabaigoje)

2022 )
mokslo temomis

Identifikuoti asmenys, gebantys ir norintys komunikuoti

2023
(testiniai / kasmetiniai)

Mokslo komunikacijos mokymai mokslininkams

2024

] mokslo komunikacijg jtraukti doktorantai

2025

Kasmetinis medicinos mokslo populiarinimo renginys

Veikla siekiant
ilgalaikio tikslo

Siekiamas veiklos rezultatas

Planuojama
pasiekti
(metai, ketv.)

1.3.2.1. Asmenuy,
gebanciy ir norinciy
komunikuoti mokslo
tema, identifikavimas
ir pateikimas

Parengtas sgrasas asmeny, gebanciy ir norinciy

komunikuoti mokslo tema, siekti, kad kiekvienam | 2022,IV
MF padaliniui atstovauty bent vienas asmuo

Saradas paviesintas MF puslapyje 2023, 11
Asmeny, gebanciy ir norin¢iy komunikuoti moks-

lo tema, fotosesijy organizavimas siekiant patrauk- | 2024, IV

lesnio pateikimo ziniasklaidai




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

Veikla siekiant
ilgalaikio tikslo

Siekiamas veiklos rezultatas

Planuojama
pasiekti
(metai, ketv.)

1.3.2.2. Mokslo
komunikacijos
mokymai
mokslininkams
(testiniai /
kasmetiniai)

Organizuoti mokymai komunikacijos tema (ne
maziau kaip 20 dalyviy)

2023, 1

Organizuoti mokymai komunikacijos tema (ne
maziau kaip 20 dalyviy)

2024,1

Organizuoti mokymai komunikacijos tema (ne
maziau kaip 20 dalyviy)

2025,1

1.3.2.3. Doktoranty
jtraukimas j mokslo
komunikacija

Sukurta visy disertacijy gynimo vie§inimo MF in-
formacijos sklaidos kanalais sistema

2022, 1V

Mokslo populiarinimo straipsniy disertacijy pa-
grindu rengimas (ne maziau kaip 5 per metus)

Kasmet nuo
2023, 1

Mokslas paprastai — moksliniy temy pristatymas, pas-
kaitos visuomenei (ne maziau kaip trys paskaitos per
metus)

Kasmet nuo
2023, 111

1.3.2.4. Kasmetinis
medicinos mokslo
populiarinimo
renginys

Sukurta renginio koncepcija

2023, 11

Organizuotas bandomasis renginys

2024, 1V

Pastebéty klaidy pataisymas ir kasmetinio renginio
jtraukimas j akademiniy renginiy kalendoriy

2025, 1V

1.3.2.5. Atvirojo mokslo
politikos gairés

Pagal VU atvirojo mokslo politikos gaires pareng-
tas MF gairiy jgyvendinimo planas

2023, IV

1.3.2.6. Atvirasis
mokslas: mokslo re-

zultaty prieinamumas
ir sklaida

10 proc. iSauges MF darbuotojy parengty viso
teksto publikacijy eLABa sistemoje, elektroniniy
knygy, mokslo sklaidos (populiarinimo) knygy,
moksliniy tyrimo duomeny / rinkiniy (MIDAS
sistemoje) skaicius

2024, IV




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME
(pokytis mety pabaigoje)

ILGALAIKIO TIKSLO
RODIKLIS

1.3.3. [sitraukimas 2022 |20 proc. mokslinés veiklos

i Jungtiniy Tauty 25 proc. mokslinés veiklos;
darnaus vystymosi 2023 |Darnaus vystymosi tikslams jgyvendinti adaptuota
tiksly® jgyvendinimo reabilitacijos magistro studijy programa

.kl . t 't' e . . .
veiklg (vieta reiting 25 proc. mokslinés veiklos;

parengtas Bendruyjy universitetiniy studijy dalyko,
atitinkancio Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus,

ir veikly skaicius): su
darnaus vystymosi 2024
tikslais susijusi MF

aprasas
mobkslineé veikla &
(procentiné dalis) ir 35 proc. mokslinés veiklos;
studijy programos 2025 |Darnaus vystymosi tikslams jgyvendinti adaptuota

medicinos studijy programa

. L Planuojama
Veikla siekiant L . L
. L Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo .

(metai, ketv.)

1.3.3.1. Atlikta tarpinstitucinés partnerystés analizé
Tarpinstitucinés siekiant identifikuoti aktyvius esamus ir naujus 2022,1V
partnerystés plétra galimus partnerius

Kiekvienais metais sudarytos ne maziau kaip dvi
naujos sutartys dél klinikiniy baziy Lietuvoje ir Kasmet

uzsienio Salyse

6 https://osp.stat.gov.lt/nacionaliniai-darnaus-vystymosi-rodikliai (sveikata, kokybiskas ugdymas, klimato kaita).


https://osp.stat.gov.lt/nacionaliniai-darnaus-vystymosi-rodikliai

MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

2.1. STUDIJY TURINIO TARPTAUTINIMAS

ILGALAIKIO TIKSLO MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME
RODIKLIS (pokytis mety pabaigoje)
2023 Parengta MF veiklai adaptuota VU tarptautiSkumo
2.1.1. Sudarytos salygos rodikliy sudarymo metodika
visiems studentams Kasmet studijy procese dalyvauja ne maziau kaip penki
igyti tarptautines 2023 | kviestiniai lektoriai i§ uzsienio ir (arba) partnerystés
patirties studijuojant docentai ir profesoriai
ne tik uzsienyje, bet ir . . . .
V) Angly kalba jgyvendinamos slaugos ir akuserijos
namuose 2024 | | .. .
pirmos pakopos studijos (studentams i$ treciyjy $aliy)
2025 Parengtas tvarus angly kalba déstomy studijy dalyky
(ne maziau kaip 20) portfelis
Veikla siekiant L . Plal.luoy.ama
. L Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo .
(metai, ketv.)
Parengta MF veiklai adaptuota VU
g P 2022, IV

tarptautiskumo rodikliy sudarymo metodika’

Kiekvienais metais pateiktos ne maziau kaip dvi
studijy tarptautinimo iniciatyvy ar edukaciniy Kasmet
iniciatyvy paraikos

Kiekvienais metais jdarbinti ne maziau kai
2.1.1.1. ,Tarptau- ! p

. penki kviestiniai uzsienio déstytojai ir (arba) Kasmet
tiskumas namuo-

se _ studiiu turinio partnerystés docentai ir profesoriai
- studijy turini

tarptautinimas Kiekvienais metais parengti ne maziau kaip
penki studijy dalykai angly kalba (i$skyrus

. N : . Kasmet
medicinos, odontologijos ir sistemy biologijos
studijy programas)
Organizuoti tarpkultirinio bendravimo ir
.o " . Kartg per
uzsienio kalby kompetencijy tobulinimo
semestra

mokymus déstytojams

7 Vilniaus universiteto studijy prorektoriaus 2022 m. vasario 2 d. jsakymas R-34 ,,Dél Vilniaus universiteto studijy
tarptautiskumo rodikliy aprasymo patvirtinimo*


https://intranet.vu.lt/component/edocman/5937-r-34/edocman-sef-document-download

MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

. L Planuojama
Veikla siekiant . . C 1.
. . Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo .
(metai, ketv.)
P ta uzsienio student itrauki
arengta 92§}en}o studenty pritraukimo 2022, TV
strategija ir iSorinés rinkodaros planas
2.1.1.2. Studijy Parengtas priémimo j MF programas angly 2022, 111
programuy, déstomy kalba egzamino tvarkos aprasas ’
angly kalba, portfelio Parengtos ir akredituotos slaugos ir akuserijos
perzitra: studijy angly | pirmos pakopos studijy programos angly kalba 2024
kalba pletra treciyjy $aliy studentams
Parengta ir akredituota medicinos genetikos 2023
antros pakopos studijy programa angly kalba
Arqus partneriy jgyvendinamose student
2.1.1.3. Arqus q P H lgyv‘ 1. . u' ! .
. . |mainy programose kiekvienais metais dalyvauja
strategines partnerystes .. . ‘. . . Kasmet
vvendinimas ne maziau kaip desimt MF ir partneriy
By universitety studenty




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2022-2025 METAI

3.1. MOTYVUOTI IR |SITRAUKE DARBUOTOJAI IR STUDENTAI

ILGALAIKIO TIKSLO MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME
RODIKLIS (pokytis mety pabaigoje)
3.1.1. Padidéjes Isitraukimo j darbg vertinimas, bendras pasitenkinimas
. L 2022
jsitraukimo j Fakultetu, darbu - 3,95
da‘rbe} i.r stuc?ijfls 2023 Isitraukimo j darbg vertinimas, bendras pasitenkinimas
bei pasitenkinimo Fakultetu, darbu - 4,00
Universitetu, darbu,
Fakultetu vertinimas | 2024 Isitraukimo j darbg vertinimas, bendras pasitenkinimas
(skaiciuojant nuo Fakultetu, darbu - 4,05
rodiklio 2021 m. 2025 Isitraukimo j darbg vertinimas, bendras pasitenkinimas
reik§meés — 3,90) Fakultetu, darbu - 4,15
Pl j
Veikla siekiant o ) ar.luoy.ama
. . Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo )
(metai, ketv.)
Parengtas veikly, didinanciy darbuotojy
jsitraukimg j darba bei pasitenkinimg Sakiniu 2023,1
padaliniu ir Fakultetu, planas
3.1.1.1. Darbuotojy Par?ngtas MF 'skatin%mo uz pedagoginius 2022, TV
jsitraukimo j darba pasiekimus priemoniy planas
ir pasitenkinimo Administracijos komandos stiprinimas (Team- Karta per
darbu / padaliniu / building) metus
organizacija didinimas Administracijos susitikimai su akademiniais ir Karta per
neakademiniais darbuotojais semestra
. o - . Kartg per
Organizuotas visai bendruomenei skirtas renginys
semestra
MF studenty poreikiams adaptuota VU akade-
miniy ir socialiniy paslaugy teikimo studentams 2023,11
sistema: buklés analizé ir tobulinimo planas
3.1.1.2. Student
. , u' 4 MF studenty poreikiams adaptuota VU studenty
jtraukimo ir . . N
. ) e jdarbinimo Universitete tvarka (studenty 2023,1
jsitraukimo didinimas | . :
jdarbinimo Fakultete projektas)
Kart
Administracijos susitikimai su studentais arta pet
semestra




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

. L Planuojama
Veikla siekiant L . o
. L Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo )
(metai, ketv.)
3.1.1.3. Darbuotojy in- Mokymz?i fla‘rbuotoj ams ksgnunikacinig geb.éjimq,
. . |tarpkultirinés komunikacijos, bendravimo jga-
tegracijos ir bendryjy | .. . v . ) . , Karta per
.. dziy ir panasiomis temomis, be kita ko, pasinau-
kompetencijy ugdymo . . . . . o« semestra
dojant projekto ,,Universitetas moko universiteta
programos . L
galimybémis
3.1.1.4. Pagrindini
SN | gy urta ir naudojama personalg valdant dalyvau-
procesy efektyvumo janciy subjekty veiklos / atsakomybiy matrica 2023, 11
didinimas Janciy subE ol
3.1.1.5. Administraci-
i darb dirrr:;;iiréa Atlikta MF neakademiniy darbuotojy kaitos
1. 2 o v priezasciy analizé, jdiegta VU iSeinanciy i§ darbo 2023, 11
kaitos mazinimo . o
. g interviu sistema
priemoniy diegimas
Parengti pasitlymai dél MF darbuotojy darbo
S Mmo- 2023, 111
3.1.1.6. Darbo uzmo- | 15, escio tvarkos tobulinimo
kescio sistemos anali-
2¢ ir tobulinimas Pasitilymai vadovybei dél neakademinio personalo | Kartg per
atlyginimy matricos tobulinimo ir perziaréjimo metus




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

3.2. ATEITIES POREIKIUS UZTIKRINANTI INFRASTRUKTURA

ILGALAIKIO TIKSLO MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME

RODIKLIS (pokytis mety pabaigoje)

Atlikta ne maziau kaip 40 proc. statybos rangos darby;
2022 |atlikta techninio projekto perzitra ir patikslinimas;

32.1. Santaros parengta ir suderinta jrangos pirkimo specifikacija
miestelio plétra: Atlikti visi statybos rangos darbai bei jrangos ir baldy
Medicinos mokslo 2023 pirkimas

centro pastato statyba

o Mokslo centro veiklos I etapas:
ir jrengimas

2024 |laboratorijy ir Simuliacinio centro veiklos suderinimas;
moksliniy darbo grupiy jtraukimas j veikla

Mokslinei veiklai ir Simuliaciniam centrui reikalingos

2025
jrangos galutinis komplektavimas
Veikla siekiant Planuojama
. L Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo .
(metai, ketv.)
Atlikti visi Medici ksl t
. 2023, 1V
3.2.1.1. Projekto ,,Vilniaus pastato statybos darbai
universiteto Medicinos fa- Personalo, reikalingo viso Mokslo centro
kulteto Mokslo centro su- administravimui ir Simuliacinio centro 2024,1
kirimas® jgyvendinimas; veiklai, atranka
projekto Nr 01.1.1-CPVA- Mokslo centro tyrimams vykdyti
V-701-12-0001 reikalingo mokslo personalo etaty 2024, 1V
jsteigimas ir personalo atranka




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

ILGALAIKIO TIKSLO MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME

RODIKLIS (pokytis mety pabaigoje)
2022 Medicinos fakulteto bendruomenés pasitenkinimas
3.2.2. Paramos veiklos parama - 3,6 proc.
V‘?ﬂ.d%l efektyvumo 2023 Medicinos fakulteto bendruomenés pasitenkinimas
didinimas veiklos parama - 3,7 proc.
(bendruomenés — : : —
pasitenkinimas 2024 M.edlcmos fakulteto bendruomenés pasitenkinimas
veiklos parama ne veiklos parama - 3,9 proc.
mazesnis nei 4 i$ 5) 2025 Medicinos fakulteto bendruomenés pasitenkinimas
veiklos parama - 4,1 proc.
Pl j
Veikla siekiant antojama
. L Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo .
(metai, ketv.)
3.2.2.1. Darbo vietos MF jvairiai veiklai adaptuotas VU darbo 2023 11
standartas vietos ir priemoniy standartas ’
3.2.2.2. Viesyjy pirkimy Atlikta pasirengimo viesSiesiems pirkimams
efektyvumo didinimas Fakultete kritiné analizé ir organizuoti 2023,11
mokymai pirkimy iniciatoriams




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2022-2025 METAI

ILGALAIKIO TIKSLO
RODIKLIS

3.2.3. Zaliasis Fakultetas
(veiklos kuriamos tarsos
mazinimas, tiriamoji ir
edukaciné veikla)

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME
(pokytis mety pabaigoje)

2022 |Informacijos zaliasis Fakultetas sklaida

2023 | Atliktas M. K. Ciurlionio g. pastaty energetinis auditas

2024 |Igyvendintas Fakulteto teritorijos apzeldinimo projektas

2025 |Ne maziau kaip 10 proc. sumazéjusi veiklos kuriama tarsa

. S Planuojama
Veikla siekiant
. L Siekiamas veiklos rezultatas pasiekti
ilgalaikio tikslo .
(metai, ketv.)
Parengtos zaliojo Fakulteto veiklos iki 2025 mety
gaireés, be kita ko, apimancios:
(i) MF infrastruktaros, transporto, pirkimo
politikos plétra, siekiant mazinti $iltnamio 2023,11
3231 Zaliasis efekta sukelianciy dujy emisija,
Fakultetas (ii) tiriamaja veikla,
(iii) $vieciamajq veikla
Atliktas M. K. Ciurlionio g. akademinio
. prionio & aract 2023, 1V
miestelio pastaty energetinis auditas
Jteisinta keturiy darbo dieny savaité 2023,1




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

3.3. FINANSINIS AUGIMAS DIVERSIFIKUOJANT PAJAMAS

MF SIEKIAMA RODIKLIO REIKSME

ILGALAIKIO TIKSLO RODIKLIS ) e
(pokytis mety pabaigoje)

3.3.1. Pajamy i§ MTEP 2022 |Metinis pajamy didéjimas - 3 proc.
sprendimy ir paslaugy 2023 | Metinis pajamy didéjimas — 6 proc.
bei MVG veiklos pokytis

(+25 proc., palyginti su 2024 |Metinis pajamy didéjimas - 8 proc.

praéjusiy 5 mety laikotarpiu) [2025 |Metinis pajamy didéjimas - 8 proc.

Veikla siekiant L . Veiklos uzbaigimo
. . Siekiamas veiklos rezultatas .
ilgalaikio tikslo metai
P i Fakul M i
arengtl. .aku teto MVG veiklos 2023, 11
nuostatai ir reglamentas
3.3.1.1. Mok ivi
- VIORYmMOSI VIS Parengtas Fakulteto MVG veiklos
gyvenimg veiklos plétra ) 2023, 11
plétros planas
Metinis pajamy didéjimas - 3 proc. Kasmet
3.3.1.2. Mokslo komercializa- | Pateikty tarptautiniy patentiniy Kasmet
vimo sistemos vystymas; ziniy | paraisky skaicius — 1 per metus
ir technologijy perdavimo Sukurta mokslo projekty rengimo 2022, IV
skatinimas paramos sistema ’
Atlikta Fakulteto teikiamy paslaugy ir 2023 III
nuomojamos jrangos ir patalpy analizé ’
3.3.1.3. Jrangos ir paslaugy - — ) i
pasiila iSorés naudotojams Fakulteto internetiniame tinklalapyje
sukurtas skyrelis ,,Medicinos fakulteto 2023,1V
teikiamos paslaugos®




MEDICINOS FAKULTETO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2022-2025 METAI

V. VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMO
STEBESENOS SISTEMA

Veiklos plano jgyvendinimo stebéseng atlieka Dekano vadovaujama Strateginio veiklos

plano jgyvendinimo stebésenos grupé (toliau - Stebésenos grupé), kurig sudaro:

« Dekanas,

+ Prodekanai,

« MF studenty atstovybés deleguotas (-a) atstovas (-¢é),

+ Dekano biuro administratoré (atsakinga uz grupés susitikimy planavimg ir posé-

dziy protokoly rengima).

Ne reciau kaip kartg per ketvirtj Stebésenos grupé organizuoja posédzius, kuriy metu
isklausomi strateginiy krypciy ir ilgalaikiy tiksly kuratoriy pranesimai ir vertinama pla-
no jgyvendinimo pazanga.

Mety pradzioje (iki kovo 31 d.) Dekanas pateikia Fakulteto tarybai ataskaita apie
igyvendinant Fakulteto strateginj veiklos plang pasiektus metinius rezultatus.
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