Vaivos Hendrixson
Medicinos fakulteto dekano rinkimy
veiklos programa

Kandidatuodama j Vilniaus universiteto (toliau, Universiteto) Medicinos fakulteto dekanés
pareigas tikiu ir palaikau Medicinos fakulteto (toliau, Fakulteto) vizijg tapti pasaulyje Zinomu
ir vienoje gretoje su pirmaujanciy Europos universitety medicinos ir sveikatos moksly
padaliniais veikian¢iu medicinos ir sveikatos moksly bei studijy centru ir aktyviu sveikatos bei
Svietimo ir mokslo politikos procesy dalyviu. Savo ir blsimos komandos darbu ketinu
visokeriopai prisidéti prie Fakulteto misijos ugdyti aukstos kvalifikacijos kiirybingus ir kritiSkai
mastancius sveikatinimo ir farmacijos specialistus, jgyvendinant visy pakopy medicinos ir
sveikatos moksly studijas kiekvienai Fakultete vykdomai studijy programai skiriant lygiavertj
démesj, bei atliekant aukSto tarptautinio lygio medicinos ir sveikatos moksly krypties
fundamentinius, taikomuosius mokslinius tyrimus kartu su eksperimentinés ir technologinés
plétros darbais. Tapusi Fakulteto dekane tesiu jau pradétus darbus ir sieksiu, kad Fakultetas
tapty medicinos ir sveikatos moksly studijy, mokslo ir praktikos ekscelencijos bei ekspertizés
centru.

Kaip Fakulteto atstoveé aktyviai dirbau Vilniaus universiteto strategijos kirimo ir jgyvendinimo
komandoje, o kaip Studijy prodekané — visapusiskai dalyvavau rengiant Medicinos fakulteto
strategija. Sios patirtys man suteiké holistinj matyma ir tikslines Zinias. Tesdama jau pradétus
darbus ir jgyvendindama Fakulteto misijg bei atliepdama Universiteto ir Fakulteto strateginius
planus 2021-2025, vadovausiuosi trimis prioritetinémis Fakulteto strateginémis kryptimis:

1. Kuriantis visuomene ir valstybe Fakultetas:
a. Pajégus spresti asmens ir visuomenés sveikatos problemas absolventas;
b. Auksto tarptautinio lygio mokslas;
c. Didéjanti jtaka visuomenei ir valstybei.

2. Bendradarbiaujantis Fakultetas:
a. Studijy tarptautinimas;
b. Partnerysciy plétra.

3. Tvarus Fakultetas:
a. Motyvuoti ir jsitrauke darbuotojai ir studentai;
b. Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktira;
c. Finansinis augimas diversifikuojant pajamas.

1. Kuriantis visuomene ir valstybe Fakultetas — ugdantis absolventus, pajégius spresti
asmens ir visuomeneés sveikatos problemas bei savo Ziniomis ir gebéjimais prisitaikiusius dirbti
globalioje aplinkoje; vykdantis auksto lygio tarptautinj mokslg bei darantis svarig jtaka
visuomenei ir valstybei.

Sioje prioritetinéje kryptyje, vykdant ilgalaikj tiksla iSugdyti absolventg, gebantj spresti
asmens ir visuomenés sveikatos problemas, pirmiausia, sieksiu visy studijy programy turinio
transformacijos j studentg (ir pacienty) orientuotg kompetencijomis grjstg studijy modelj,




daugiau démesio skiriant ne vien tik dalykiniy, bet ir bendryjy kompetencijy ugdymui,
pasitelkiant jrodymais grjstas medicinos edukacijos mokslo Zinias.

Fakulteto tikslas — iSugdyti absolvent3, gebant]j greitai orientuotis besikeiCiancioje
aplinkoje, gebantj greitai rasti mokslu grista informacija ir jg kritiskai vertinti, gebantj dirbti
savarankiskai ir komandoje, komunikuoti tarpkultirinéje aplinkoje ir pasizymintj kitomis
bendrosiomis kompetencijomis. Tam reikalinga keisti studijy modelio paradigmg i klasikinio
,»i dalyka orientuoto” studijy modelio j sisteminj, integruota holistinj studijy model;.

Universiteto Strateginiame plane numatytas 3T studijy vystymo modelis:
TarptautiSkumas, TarpkryptiSkumas, Tyrimais grjstos studijos. Kalbantis su Fakulteto
bendruomene, svarbu pabrézti, kad edukaciniai pokyciai Europoje ir pasaulyje remiasi mokslu
grjstais medicinos Svietimo (edukologijos) jrodymais. Sieksiu, kad Medicinos fakultetas
neatsilikty nuo pasauliniy tendencijy, kad Fakultete bity vykdomi ne tik profesiniai-dalykiniai
moksliniai tyrimai, bet vystomas ir medicinos edukologijos mokslas bei vykdomi Sios srities
moksliniai tyrimai, pagrindZiantys mokslo ir studijy vienove.

Transformuojant studijy programy turinj j kompetencijomis grjstg modelj, pirmiausiai
keliu Siuos uzdavinius:

e Serdiniy pakopiniy kompetencijy (EPA) integravimas ikidiplominése studijose
bei pakopiniy kompetencijy jdiegimas visose podiplominiy studijy
programose;

e funkcionuojanti rezidentlros ir profesinés praktikos administravimo IS;

e perZilréta ir optimizuota studijy pasiekimy vertinimy tvarka bei pakopiniy
kompetencijy ir vadovy-rezidenty-praktikanty grjztamojo rysio sistema;

e praktiniy gebéjimy ugdymo tobulinimas (pvz., OSCE egzamino diegimas,
pasirengimas USMLE egzaminams, simuliacijy ir standartizuoty pacienty
integravimas j studijas);

e mokymai studijy programy komitety nariams, koordinuojantiems déstytojams
bei dalyky/moduliy déstytojams.

Vykdydama Fakulteto Strateginio plano strateginés krypties , Kuriantis visuomene ir
valstybe Fakultetas” ilgalaikj tikslg - AukSto tarptautinio lygio mokslas - savo programiniais
uZdaviniais jvardinCiau:

e Mokslo centro jveiklinimg;

e Doktorantiros mokyklos veikly stiprinima, doktorantdros tarpdalykiniy studijy
portfelio suformavima, doktoranty aktyvesnj jtraukima j déstymo procesa ir
moksline komunikacijg, uzsienio doktoranty, tyréjy ir
tarptautiniy/podoktorantiros stazuotojy pritraukima;

e Tarptautiniy mokslo projekty rengimo paramos sistemos bei tarpdalykiniy
tyrimy paramos fondo suformavima;

e Mokslininky ir tyréjy mokslo tiriamojo darbo kompetencijy kélimg, didinant
mokymo/mokymosi veikly pasiila.

VU MF Strateginio plano ilgalaikio tikslo - Didéjanti jtaka visuomenei ir valstybei -
kontekste matyciau Fakulteto bendruomenés ekspertinj poveikj valstybés sveikatos apsaugos
politikai formuoti, aktyviai jsitraukiant j valstybés sveikatos apsaugos politikos formavimo
darbo grupiy, komisijy, komitety, taryby ir kt. ekspertine veikla.

Keliu Siuos uzdavinius:




e Proaktyviai dalyvauti valstybés sveikatos apsaugos politikos formavimo
veiklose — daryti poveikj politikos formavimui, inicijuoti sveikatos apsaugos
politikos klausimy sprendimg savivaldos bei valstybés lygmeniu.

e Gerinti mokslo komunikacija, identifikuojant VU MF bendruomenés narius,
gebancius ir norin€ius vieSai komunikuoti mokslo temomis, j mokslo
komunikacijg aktyviau jtraukti doktorantus, parengti VU atvirojo mokslo
politikos gairiy MF jgyvendinimo plang, organizuoti mokslo komunikacijos
mokymus mokslininkams ir tyréjams.

e Aktyviai jsitraukti j Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo
veiklg, siejant jg su Fakulteto mokslo ir studijy veiklomis (tarpdalykinis mokslas
ir studijos, bendry ir jungtiniy tarpkryptiniy studijy programy kdrimas (pvz.,
Visuomenés sveikatos, sveikatos politikos ir kt.), darnaus vystymosi tikslams
jgyvendinti adaptuotos studijy programos, studenty jtraukimas j mokslininky
grupes ir mokslinius tyrimus).

2. Bendradarbiaujantis Fakultetas — vykdantis tarpdalykinj ir tarptautinj mokslg bei
studijas, atviras pasauliui, plétojantis partnerysciy tinklus.

Sioje kryptyje strateginiame Fakulteto plane numatytas ilgalaikis tikslas - Studijy
turinio tarptautinimas - atliepia Universiteto strateginio plano ilgalaikio tikslo rodiklj
»sudarytos sglygos visiems studentams jgyti tarptautinés patirties studijuojant ne tik
uzsienyje, bet ir namuose”.

Fakultete jgyvendinant Universiteto strateginiame plane jtvirtintg 3T
(TarptautiSkumas, TarpkryptiSkumas ir Tyrimais grjstos studijos) modelj, sieksiu uZtikrinti
,tarptautiSkumg namuose”, tesiant Fakultete ne vienerius metus vykdoma studijy programy
turinio tarptautinima. Pirmiausiai sieksiu, kad Fakulteto veikloms bty adaptuota VU
tarptautiSkumo rodikliy sudarymo metodika. Sieksiu skatinti ir motyvuoti akademine
bendruomene teikti studijy tarptautinimo ir edukaciniy iniciatyvy paraiskas, aktyviau
naudotis ARQUS tinklo siilomomis galimybémis, skatinsiu didinti angly kalba déstomy dalyky
pasitlg, kelti akademinés bendruomenés edukacines, tarpkultirines ir kalbines
kompetencijas.

Vienu i$ savo programiniy uzdaviniy jvardinéiau tvaraus studijy programy angly kalba
portfelio parengima bei uZsienio studenty pritraukimo strategijos ir iSorinés rinkodaros plano
parengima ir jgyvendinima. Siuo metu Fakultetas vykdo tris programas angly kalba:
vientisgsias Medicinos ir Odontologijos, bei magistro Sistemy biologijos. Kadangi Sioje srityje
turime nemazai patirties ir gera jdirbj, perspektyvoje matyciau realig galimybe plétoti ir kitas
studijy programas angly kalba. Jau pradétos diskusijos su tarptautiniais partneriais apie
pirmos pakopos Slaugos ir Akuserijos studijas angly kalba. Siek¢iau didinti magistro programy
angly kalba pasitla. PavyzdZiui, magistro programos Medicinos genetika, Medicinos biologija,
Visuomeneés sveikata, Reabilitacija bei vientisosios Farmacijos studijos galéty bati siilomos ne
tik lietuviy, bet ir angly kalbomis.

Besikeidiancio pasaulio ir kultdrinés jvairovés kontekste, nebepakanka universitete
turéti nuolatiniy uZsienio studenty, jog biGtum vertinamas ,tarptautiniu”. Tq pabrézé ir VU
institucinj vertinimg 2022 metais atlike uZsienio ekspertai, pateike VU savo rekomendacijas
vasaros pabaigoje. Norint atliepti universiteto tarptautiSkumo rodiklj, svarbu ne tik uzsienio
studentus tinkamai integruoti j universiteto bendruomene, taciau ir nacionaliniams




studentams pasitlyti galimybe studijuoti tarptautinéje aplinkoje, sukuriant ,misrias klases”
kartu su uZsienio studentais. Tokiu bidu vienas i$ 3T punkty — ,Tarptautiskumas” buty
jgyvendintas placiajg prasme bei bity pasiekta keletas teigiamy aspekty: uZsienio studentai,
studijuodami kartu su nacionaliniais studentais, galéty efektyviau jsilieti j fakulteto akademinj
gyvenimg; studijuodami misriose tarptautinése grupése, visi studentai jgyty tarptautinés
patirties visomis prasmémis - pagerinty bendrasias ir kalbines kompetencijas, jgyty
tarpkultirinés komunikacijos bei darbo misriose multikultdrinése grupése patirties,
klinikinése disciplinose ir praktikose ligoninése uZsienio studentams grupése su nacionaliniais
studentais sumazety kalbinis barjeras; déstytojai pagerinty bendravimo daugiakultarinés
jvairovés aplinkoje jglidZius.

Tarptautinant studijy programy turinj didele pridétine verte matau pataréjais
pasitelkiant uZsienio ekspertus, kvieCiant déstytojus, mokslininkus, kolegas ir partnerius i3
uzsienio mokslo ir Svietimo institucijy, kurie aktyviai jsitraukty j jvairias déstymo veiklas (nuo
atskiry moduliy déstymo iki moksliniy projekty vykdymo bei vadovavimo studenty
moksliniams darbams). Skatinsiu ieSkoti ir auginti tokias partnerystes. Kviesiu Fakulteto
padalinius dalintis geraja praktika ir skatinsiu bei motyvuosiu sekti geraisiais pavyzdZiais.

Siekiant jgyvendinti tikslg - kiekvienam studentui suteikti tarptautinés patirties - taip
pat svarbu ne tik siekti uZsienio universitety partnerystés bei skatinti studenty mobiluma, bet
ir skatinti Fakulteto déstytojy ir mokslininky mobilumg, siekiant pasidalinti su uZsienio
partneriais savo ekspertine patirtimi bei patiems pasisemti tarptautinés patirties, kuria toliau
baty dalinamasi su Fakulteto studentais ir akademine bei neakademine bendruomene.
Skatinsiu VU akademinio ir mokslo personalo mokymosi ir mokymo vizitus j uZsienio mokslo
ir studijy institucijas, kuriy metu bity tobulinamos mokslinés-tiriamosios, edukacinés-
pedagoginés, komunikacinés ir kitos kompetencijos, o siekiant tvarumo, grjZus i mobilumo
vizito bty pasidalinta geraja patirtimi su Fakulteto bendruomene.

Vykdydamas Universiteto Strateginj plang 2021-2025, Medicinos fakultetas jsitraukia
j Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo veiklas. Vienu iS programiniy
uzdaviniy €ia jvardinciau tarpinstituciniy partnerysc€iy plétra. Batina atlikti esamy tarptautiniy
partneryscCiy analize ir identifikuoti aktyvius esamus ir naujus galimus partnerius Lietuvoje ir
uzsienyje. Sieksiu plétoti sutarciy su klinikinémis bazémis skaiciy. Daugéjant uZsienio studenty
didéja praktikos/internatiiros baziy poreikis ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje. Praktiky
galimybé uZsienyje patraukli ne tik uZsienio, bet ir nacionaliniy studenty tarpe. Siuo metu
aktyviai bendradarbiaujame su partneriais Vokietijoje (Vokietijos ligoniniy konsorciumas) ir
JAV (Cikagos Medicinos mokyklos klinikos), taciau akivaizdu, kad to nepakanka, todeél sieksiu
plétoti praktikos baziy ir kity partnerysciy tinkla.

Vienu i§ prioritetiniy uZdaviniy laikau nuosekly, konstruktyvy ir tvary
bendradarbiavimg su Universiteto ligoninémis, Universiteto vaistine ir kitomis praktikos
bazémis. Sieksiu Universiteto ligoniniy aktyvaus dalyvavimo visose Fakulteto veiklose bei
aktyvesnio kity praktikos baziy j(si)traukimo. Sieksiu, kad Universiteto ligoninés identifikuoty
save Universiteto dalimi, o ten dirbantys VU MF kolegos visa Sirdimi jaustysi pilnaverte
Fakulteto bendruomene.

3. Tvarus fakultetas — vienijantis motyvuotus ir jsitraukusius darbuotojus ir studentus,
turintis ateities poreikius uZtikrinancig infrastruktirg bei finansiskai augantis
diversifikuojant pajamas.



Sios strateginés krypties jgyvendinimui bitinos veiklos vienija visg Fakulteto bendruomene:
studentus, akademinj bei neakademinj personalg, administracijg, Universiteto ligonines bei
Universiteto vaistine. Svarbiausi démenys, padedantys kurti tvary Fakultetg, mano supratimu
yra efektyvi komunikacija, pagarba ir pasitikéjimu grjsti tarpusavio santykiai bei konstruktyvus
griztamasis rySys tarp visy bendruomenés nariy. Fakultete neturi likti vietos baimei,
patyCioms, nesaziningumui ir bet kokio plauko netolerancijai.

Telkiant motyvuotg ir jtraukig bendruomene prioretizuoju Siuos uZdavinius:

Didinti Fakulteto bendruomenés motyvavima ir jtraukumg, stiprinant jvairiapuse
paramos sistemg studentams, akademiniam ir neakademiniam personalui; skatinant
uZz mokslo, edukacinius ir mokslo komunikacijos pasiekimus; skatinant uZ déstyma
angly kalba; skatinant studentus, akademinj ir neakademinj personalg u? fakulteto
vardo garsinima tarptautinéje erdvéje;

Bendravimo, bendradarbiavimo ir tarpdiscipliniskumo kultGros stiprinima,
susitelkiant ne tik j profesiniy-dalykiniy mokymy akademiniam ir neakademiniam
personalui organizavimg, bet ir didinant mokymuy pasitlg mokslo tiriamosios veiklos,
edukaciniy ir bendryjy kompetencijy, komunikaciniy gebéjimy bei daugiakultirinés
jvairovés temomis.

Ziniy ir kompetencijy perdavimo jaunesniesiems kolegoms skatinima, sukuriant
mentorystés/tutorystés programa.

Fakulteto bendruomenés stiprinima, organizuojant bendrus renginius, pokalbiy
forumus, diskusijas su atskiromis studenty/akademinés ir neakademinés
bendruomenés grupémis ,prie arbatos/kavos puodelio”, reguliarius neformalius
pokalbius su universiteto ligoniniy ir kity praktikos baziy
administracija/bendruomene.

Fakulteto administracijos lyderystés kompetencijy stiprinimg, organizuojant
komandos formavimo (angl. Team-Building) sesijas bent kartg metuose.

PerZitréti personalo politika, sukurti ir jveiklinti personalo valdyme dalyvaujanciy
subjekty veiklos/atsakomybiy matrica.

Atlikti Fakulteto neakademiniy darbuotojy kaitos prieZasciy analize, jdiegti iSeinanciy
iS darbo interviu sistema.

Atlikti darbo uZimokesCio sistemos analize, parengti pasitlymus Universiteto
vadovybei dél darbuotojy uzmokescio tvarkos tobulinimo, neakademinio personalo
atlyginimy matricos perzidros ir tobulinimo.

leSkoti privaciy iniciatyvy/pasitlymy ir galimybiy kavinei/maitinimo paslaugoms
Ciurlionio miestelyje — erdvés, kurioje déstytojai, studentai, administracijos
darbuotojai piety metu galéty betarpiskai bendrauti neformalioje aplinkoje.

Didinti sveikatinimo programy/paslaugy pasiiila darbuotojams; prie fakulteto jrengti
dengtga aikstele dviraciams, aikstele piknikui, pavésine, pasisédéjimo vietas.

Siekiant uZtikrinti ateities poreikius atliepiancig infrastruktdrg, svarbiausiais programiniais
uZdaviniais jvardinéiau:

Santaros miestelio plétrg — Medicinos mokslo centro statybg ir jveiklinimg, mokslinei
veiklai ir Simuliaciniam centrui reikalingos jrangos sukomplektavimg, veikly racionaly
suderinimga, mokslininky tinkly ir darbo grupiy jtraukima j veiklas.



e Atlikti Fakulteto infrastruktiros analize, jvertinti turimus patalpy resursus esamoms ir
naujoms darbo vietoms jrengti bei patalpas batinas vykdyti mokslo ir mokymosi
veikloms.

e Kurti tvary Zaligjj Fakulteta, atlikti Fakulteto akademinio miestelio pastaty energetinj
audita, parengti ir siekti jgyvendinti Zaliojo Fakulteto veiklos gaires, apimancias MF
infrastruktdros, transporto, pirkimy politikos plétra, siekiant maZinti Siltnamio efekta
sukelianciy dujy emisija. Skatinant bendruomene j fakultetg vykti dviraciais, jrengti
dengta dviraciy aikstele.

Siekiant Fakulteto finansinio augimo diversifikuojant pajamas mano programiniai uzdaviniai
nukreipti j:
e Mokymosi visg gyvenimg (MVG) veiklos plétrg, parengiant aiskius MVG veiklos
nuostatus ir reglamentg bei plétros jgyvendinimo plang;
e Mokslo komercializavimo sistemos vystyma bei Ziniy ir technologijy perdavimo
skatinimg, sukuriant tvarig mokslo projekty paramos sistemg;
e Jrangos ir paslaugy pasitlg iSorés naudotojams ir socialiniams partneriams

Siekis, kad Fakultetas tapty sveikatos studijy, mokslo ir praktikos ekscelencijos bei ekspertizés
centru remiasi dviem kertiniais aspektais — studijy ir mokslo kokybe bei veiklos procesy
valdymu.

Budama dekane visose veiklose diegsiu kokybés kultira bei sieksiu studijy ir mokslo tiriamuyjy
veikly vientisumo. Manau, pirmiausia, batina perZiaréti vidinius resursus, skatinti, inicijuoti ir
finansuoti mokslinius projektus. Sieksiu, kad mokslo projektams bty formuojamas ne tik nuo
iSoriniy institucijy priklausantis biudZetas, bei j mokslinius projektus baty jtraukiama kuo
daugiau studenty. Skatinsiu, moksliniy projekty bei tyrimy rezultaty aptarima kuo placiau
jtraukti j studijy process, taip uZtikrinant ne tik studijy proceso kokybe, bet ir absolventy
specialiyjy, klinikiniy bei mink3tyjy kompetencijy ugdyma. Siekdama didinti studijy kokybe,
planuoju stiprinti fakulteto déstytojy, studenty ir socialiniy partneriy sinergija rengiant bei
tobulinant programas.

Siekdama veiklos procesy valdymo kokybés, inicijuosiu veikly ir atsakomybiy perskirstymg
skirtinguose instituciniuose lygmenyse, taip perduodant jgaliojimus ir atsakomybe tam, kas
efektyviausiai gali priimti kompetentingg sprendimg — administracijai, studijy programy
komitetams, institutams, katedroms ar dalykg/modulj kuruojantiems déstytojams. Veikly ir
atsakomybiy padalinimas yra neatsiejamas nuo visapusisko studijy ir mokslo skyriy
darbuotojy bendradarbiavimo bei jsitraukimo j savalaikj sprendimy priémima ir konstruktyvia
komunikacijg. Tam bus sukurtos sistemos, kurios ne tik renka kokybinius rodiklius, tagiau juos
ir analizuoja bei teikia rekomendacijas. Sie kokybiniai rodikliai apimty, bet neapsiriboty
strateginiy krypciy vykdymo proceso stebésena, intelektiniy, finansiniy ir materialiyjy resursy
planavimu, déstytojy didaktiniy ir pedagoginiy kompetencijy skatinimu, akademinés ir
neakademinés bendruomenés skatinimo ir pripaZinimo sistema instituciniame - Fakulteto
lygmenyje. Studijy programy komitety lygmenyje atsakomybé apimty akademiniy standarty
valdymag, siekiant, kad studijos baty reguliariai stebimos ir periodiskai vertinamos, uztikrinant
ju testinj aktualuma ir paklausuma, bty vykdoma studenty/praktikanty/rezidenty paZangos
ir laiméjimy stebésena bei nuolatinio atgalinio rysio palaikymas tiek su studentais/rezidentais,



tiek su socialiniais partneriais. Studijy programy komitetai turi bati jgalinti priimti sprendimus
dél studijy proceso istekliy poreikio, tinkamumo ir pakankamumo. Institutai ir katedros turéty
bati jgalinti inicijuoti, planuoti ir vykdyti mokslinius tiriamuosius projektus, o jy veiklos
procesy kokybiniai rodikliai apimty mokslo rezultaty sklaidos rodiklius konferencijose, mokslo
publikacijose bei kita mokslo produkcija. Studijy dalyko / modulio lygmenyje kuruojanéiy
déstytojy atsakomybés apimty programos studijy rezultaty jgyvendinima, studijy mokymosi
metody parinkimg, jgyvendinima ir vertinima bei atgalinj ry3j studentams.

Veiklos vizija, siekiniai, tikslai ir uZdaviniai sudaro tvirta pamatg Fakulteto veiklai, taciau
svarbiausias visada ir visur yra Zmogus. Todél visas veiklas galésiu jgyvendinti tik turéedama
Fakulteto bendruomenés palaikyma, galédama pasitikéti komanda, girdédama argumentuota
kritikg ir jausdama kiekvieno bendruomenés nario jsitraukimga ir atsakomybe u? atliekama
darba.

Visada vadovavausi, ir bidama dekane toliau vadovausiuosi, skaidrumo, vieSumo, lygybés ir
atsakomybés principais. NuoS3irdZiai tikiu, kad savalaiké komunikacija, subsidiarumas, veiklos
testinumas ir ZmogisSkasis ry3ys yra kertiniai kiekvienos organizacijos veiklos elementai, todél
ju reikalausiu iS saves ir savo komandos.

Su pagarba,

Vaiva Hendrixson //
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